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Zusammenfassung

Mit konkreten Projekten, die innerhalb und auBerhalb der EU eine nachhaltige Wirkung
erzielen, unterstitzt die EIB-Gruppe die Ziele der Union.

Die Erwartungen unserer Stakeholder und die Nachfrage nach Finanzierungen der EIB-Gruppe bleiben hoch. Als
Bank der EU spielt die EIB-Gruppe angesichts des wachsenden Bedarfs, gestiegener Input-Kosten und strengerer
Finanzierungsbedingungen in der EU und weltweit eine entscheidende Rolle bei der Mobilisierung gezielter
Investitionen.

Die Gruppe wird die zentralen EU-Prioritdten innerhalb und auBerhalb der Union weiter durch ihre
Finanzierungen unterstiitzen. Wir Gbertreffen unsere ehrgeizigen Klimaziele und haben friiher als geplant unsere
Vorgabe erreicht, mindestens 50 % unserer Mittel fir Klimaschutz und o6kologische Nachhaltigkeit
bereitzustellen. Wir fordern eine schnellere griine und digitale Wende und setzen uns entschlossen fir
Kohésionsregionen ein, nicht zuletzt fiir die EU-Regionen, die am stirksten vom Uberfall auf die Ukraine
betroffen sind.

Strategische Abhangigkeiten und die Bedeutung wirtschaftlicher Sicherheit fiir Europa riicken immer starker
ins Bewusstsein. Damit muss ein massiver Schub fiir Forschung und Entwicklung einhergehen. Ohne diesen Schub
wirden wir mehr wirtschaftliche Sicherheit womoglich damit bezahlen, dass Europa bei neuen Technologien und
beim Technologietransfer weiter zurlickfallt.

Um das Momentum zu erhalten und den dringenden Bedarf in allen Mitgliedstaaten und weltweit zu decken,
wird die EIB-Gruppe die Entwicklung ihrer Aktivitdten aktiv steuern. Wir wollen das Kapital der Gruppe sinnvoll
einsetzen und unsere Zusatzlichkeit und Wirkung auch in Zukunft maximieren.

Das Finanzierungsprogramm der EIB-Gruppe sieht fir 2024 ein Ziel-Unterzeichnungsvolumen auf
Gruppenebene von 86,4 Mrd. EUR mit Aufwarts- und Abwarts-Flexibilitdtsspanne vor. Mit diesem Programm
kann die Gruppe ihren Verpflichtungen nachkommen, politisch relevant bleiben und die Erwartungen der
Stakeholder erfiillen. Es ist unser erklartes Ziel, weiter wirkungsstarke Projekte umzusetzen und die Wirtschaft
der EU fur kiinftige Herausforderungen zu wappnen.

Uber den Rahmen zur Messung von Zusatzlichkeit und Wirkung stellt die Bank sicher, dass ihr
Finanzierungsprogramm mit hochwertigen Operationen, die den EU-Zielen voll entsprechen, vor Ort eine
splrbare Wirkung entfaltet.

Schwerpunkt der Aktivitdten in der EU bleiben die digitale und griine Wende sowie Innovation und Wachstum
in allen Mitgliedstaaten. Unser Einsatz flir REPowerEU+ nimmt Fahrt auf (45 Mrd. EUR fiir den Zeitraum 2023-
2027). Damit erreichen wir das Ziel der Emissionsneutralitat und starken die strategische Autonomie der EU.
Neben bewdhrten und skalierbaren Produkten sollen auch Aktivitdten mit h6herem Risiko und Mandate der EIB
im Planungszeitraum ausgeweitet werden. So kdnnen wir innovative Sektoren mit hoherer Wertschépfung
fordern und auf eine veranderte Marktdynamik und neue Marktbedarfe eingehen.

Die EIB Global will die Wirkung der auf EU-Prioritdten ausgerichteten EIB-Aktivitdten auflerhalb der EU
verstarken. Wir bauen unsere Aktivitaten in der Ukraine aus und steigern die Widerstandskraft des Landes. Die
Initiative ,,EU fiir die Ukraine” (EU4U) —zu der ein Treuhandfonds mit einem Technische-Hilfe-Paket von
100 Mio. EUR gehort — ist das Fundament fir die weitere Hilfe der Gruppe. Wir unterstiitzen die EU-Strategie,
Europa Uber das Global-Gateway-Programm mit dem Rest der Welt zu vernetzen. Global Gateway schafft
intelligente, saubere und sichere Verbindungen im Digital-, Energie- und Verkehrssektor und starkt die
Forschungs-, Gesundheits- und Bildungssysteme.

Der EIF spielt eine maligebliche Rolle in der EIB-Gruppe und als Durchfiihrungspartner fir Mandate: Er finanziert
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) und Infrastrukturprojekte, fordert die griine und digitale Wende und
rickt Qualifikation und Schulung stdrker in den Fokus. Vorrangiges Ziel sind dabei immer Klimaschutz und
okologische Nachhaltigkeit.
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Die EIB-Gruppe pflegt die Zusammenarbeit Uber Partnerschaften, vor allem mit der Europaischen Kommission,
um EU-Prioritdten unter dem Mehrjahrigen Finanzrahmen (MFR) 2021-2027 und NextGenerationEU (NGEU) zu
unterstutzen.

Die Beratungsdienste flankieren weiterhin die Finanzierungen und Mittelkombinationen der EIB-Gruppe. Unsere
Beratungsaktivititen bewirken einen klaren Zusatznutzen, indem sie zum Markt fir neu entstehende
Technologien und zur Pipeline neuer Projekte der Gruppe beitragen. Die Beratung ist nun stdrker auf die
Finanzierungsaktivitat abgestimmt und unterstiitzt damit wirkungsvoller die Geschaftsanbahnung der EIB.

Wir wollen interne Verfahren beschleunigen, um dem Bedarf der Kunden Rechnung zu tragen und die Zeit bis
zum Abschluss der Finanzierung (, Time-to-Market“) fir die Kunden zu verkirzen. Die Digitalisierung bleibt ein
wichtiger Bestandteil dieses Prozesses, mit dem die EIB-Gruppe als Organisation insgesamt agiler wird. Wir
missen auch in Zukunft unsere Mittel effizient nutzen. Entscheidend fiir unsere Ziele sind Agilitat und Flexibilitat.
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1 Beschliusse des EIB-Verwaltungsrats

Der dreijahrige rollierende Operative Plan der Gruppe fiir 2024—-2026 wird nach einem halben Jahr Gberprift und
nach einem Jahr aktualisiert. Er enthalt Ziele fir 2024 sowie Richtgrofen fir 2025 und 2026 und fasst die
wichtigsten Prioritaten und Aktivitditen zusammen, mit denen die Gruppe ihre Strategie in diesem Zeitraum
umsetzen will. Das Finanzierungsprogramm fiir die Aktivitaten der EIB-Gruppe —EIB (EU, EIB Global') und EIF —
soll Zusatzlichkeit und Wirkung optimieren, gleichzeitig aber auch die langerfristige finanzielle Nachhaltigkeit der
Gruppe sicherstellen.

Der Verwaltungsrat genehmigte auf Basis des Operativen Plans 2024—-2026 der Gruppe Folgendes:

Finanzierungsprogramm der EIB-Gruppe

Ein Ziel-Unterzeichnungsvolumen fiir die EIB-Gruppe (einschliellich eigene Mittel und Mittel Dritter)
von 86,4 Mrd. EUR fiir 2024, davon:

. EIB-Unterzeichnungen von 73,5 Mrd. EUR (eigene Mittel und Mittel Dritter) im Jahr 2024

Die Unterzeichnungsziele fir 2024 werden mit einer Flexibilitdtsspanne von +10 %/-10 % genehmigt.
Daher kann das Unterzeichnungsvolumen der Gruppe 2024 maximal 95 Mrd. EUR erreichen.

Die RichtgroBen fir 2025 und 2026 werden in diesem Plan aufgrund der hohen Unsicherheit des
operativen Umfelds als vorldufige Angaben und in dem Wissen angesetzt, dass sie im jahrlichen
Planungszyklus moglicherweise angepasst werden, um die Wirkung der EIB-Gruppe im Zeitverlauf zu
optimieren.

Ein Uberblick iiber die Performance- und Monitoringindikatoren der Gruppe und der Bank fiir den
Planungszeitraum findet sich in den Abschnitten 6 und 7.

1

Die Aktivitaten der EIB Global decken alle Lander auBerhalb der EU ab auRer EFTA-Mitglieder und das Vereinigte Konigreich.
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Tabelle 1: Uberblick iiber die Indikatoren der EIB-Gruppe

RichtgroRe | RichtgroRe
2025 2026

Einheit

Unterzeichnungen der Gruppe — eigene Mittel und Mittel Dritter™ Mrd. EUR 86,4 85,7

(1’Gesamtunterzeichnungen auf Gruppenebene vermeiden eine Doppelziahlung gemeinsamer Transaktionen (z. B. EIF-Operationen mit Back-to-Back-
Garantien der EIB). 2024: 1,1 Mrd. EUR, 2025: 1,3 Mrd. EUR und 2026: 1,1 Mrd. EUR.

|EIB — EU-Aktivitit Mrd. EUR 65,0 62,8 583 |
|EIB Global Mrd.EUR 85 10,3 103 |
[EIF Mrd. EUR 14,0 13,9 11,0 |

Auszahlungen der Gruppe Mrd. EUR 56,7-62,6 57,5-64,7 55,7-62,7

Ubergeordnete Finanzierungsziele der Gruppe

- Innovation, Digitalisierung und Humankapital Mrd. EUR 20,4 21,2 18,8

- KMU- und Midcap-Finanzierung ~ Mrd. EUR 19,6 19,3 18,0

- Nachhaltige Stédte und Regionen  Mrd. EUR 18,6 18,3 17,0

- Nachhaltige Energie und natiirliche Ressourcen  Mrd. EUR 28,8 28,2 25,7

Wirtschaftl. u. soz. Zusammenhalt u. Konvergenz der EU (EIB-Gruppe) % 43% 44% 44%

- EIB-Finanzierungen in der EU % 44% 45% 45%

- EIB-Finanzierungen fiir weniger entwickelte Regionen in der EU % 22% 23% 23%

- EIF % 40% 40% 40%

Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit (EIB-Gruppe) % 47% 47% 47%
- EIB-Finanzierungen % > 50% > 50% > 50%
- EIF % 30% > 30% > 30%

Anzahl neuer Beratungsauftriage gesamt . 370 385

Anzahl der Operationen der Gruppe mit Beratungsunterstiitzung . 95,0

Mittelbeschaffungsprogramm der EIB fiir Aktivitdten der Gruppe Mrd. EUR 60,0

Mittelbeschaffungsprogramm der EIB-Gruppe

Il Eine jahrliche Globalermachtigung zur Mittelbeschaffung? fir die EIB-Gruppe von bis zu 65 Mrd. EUR
fur 2024.

Budget der EIB

M. Die Aufwendungen und Ertrage des Betriebskostenbudgets und des Investitionsbudgets fiir 2024. Das
Budget fiir die Gesamtbetriebsaufwendungen fiir 2024 belduft sich auf 1 409,7 Mio. EUR.

2 Die Globalerméchtigung betrifft die maximale Obergrenze und soll nicht als Zielvorgabe aufgefasst werden. Die Bank behélt sich auch
die Moglichkeit vor, sie anzupassen — vor allem wenn sich ihr Mittelbeschaffungsbedarf im Jahresverlauf dndert.
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2 Wirtschaftlicher Ausblick

Finanzierungsbedingungen belasten Investitionen

Das Wachstum schwichte sich 2023 ab, weil die hoheren Zinssatze Nachfrage und Investitionen ausbremsten.
Die europaischen Volkswirtschaften entkamen 2023 einer Rezession, die Europdische Kommission geht aber in
ihrer Herbstprognose 2023 davon aus, dass das Wachstum auf 0,6 % zuriickgeht und erst 2024 wieder auf 1,3 %
klettert, wenn die Lieferengpasse nachlassen und die Energiepreise ihren Abstieg beginnen. In der EU sank die
Inflation nach ihrem Hochststand im Oktober 2022 wieder, sie verharrt aber Uber dem Zielwert. Die
mittelfristigen Wachstumsaussichten in der EU sind angesichts des schwachelnden Produktivitatszuwachses
ricklaufig.

Die Finanzierungsbedingungen haben sich verscharft, weil die Zentralbanken zur Bekdmpfung der hohen
Inflation ihre Zinsschritte fortsetzen. Der Finanzsektor bleibt resilient — dank Liquiditatspuffern, solider
Kapitalausstattung und der positiven Auswirkungen der hohen Zinssatze auf die Gewinne der Banken. Obwohl
die Nominalzinsen den héchsten Stand in zwei Jahrzehnten erreicht haben, schlagen sich die EU-Unternehmen
bislang gut. Trotzdem dirfte sich die Verscharfung der Finanzierungsbedingungen kinftig starker auf die
Investitionen auswirken, und die Finanzrisiken sind anhaltend hoch.

Viele EU-Mitgliedstaaten stehen unter fiskalischem Konsolidierungsdruck. Mit der Wiedereinfiihrung der
Haushaltsregeln 2024 dirften viele EU-Regierungen ihre Etatdefizite abbauen, wobei der Konsolidierungsdruck
vor allem bei denjenigen steigt, deren Staatsverschuldung bei iber 60 % des BIP und/oder deren Defizit bei tiber
3 % liegt. Uber eine Reform der Haushaltsvorschrift, die die nétige Flexibilitit und eine stirkere EU-weite Aufsicht
im Lot hélt, wird auf EU-Ebene verhandelt.

Der Aufbau- und Resilienzfonds schiebt 6ffentliche Investitionen in der EU an, doch es treten Durchfiihrungs-
probleme auf und erste Verzégerungen. Grund sind Kapazitatsengpdsse der Staaten einschlieBlich mangelnder
technischer Kompetenz, unsicherer Regulierungsverfahren, Koordinationsbedarf bei der Durchfiihrung groRer
Investitionsprojekte und Reformen sowie hoherer Input-Kosten der Projekte.

Die privaten Investitionen in der EU schwécheln, was an den restriktiven Kreditbedingungen und der globalen
Wachstumsverlangsamung liegt. Die Investitionen sind bislang robust geblieben, verteilen sich aber ungleich-
maRig liber Europa. Hohere Finanzierungs- und Input-Kosten belasten sie zunehmend, und Europas Markte flr
Unternehmenskredite verzeichnen bereits ein riickldufiges Wachstum. Die verscharften Finanzierungs-
bedingungen infolge der Zinsstraffungen treffen kleine und junge Unternehmen, vor allem innovative Firmen,
hinter denen Risikokapital oder Private Equity steht, die Bauwirtschaft und energieintensive Sektoren.3

Nach dem steilen Anstieg der Energiepreise im Jahr 2022 sehen mehr EU-Firmen die Energiekosten als
wesentliches Investitionshindernis. Die Energiepreise sind inzwischen zwar riickldufig, diirften aber hoch und
volatil bleiben. Die Gefahr von Energieengpéassen ist vorerst gebannt, dank voller Gasspeicher und einer
diversifizierteren Energieversorgung. Laut Investitionsumfrage 2023 der EIB-Gruppe bietet das aktuelle
Energiekostenniveau Anreize fur hohere private Investitionen in Energieeffizienz, aber die Liicke bei den
Anpassungsinvestitionen bleibt.* Die meisten Mitgliedstaaten haben Unternehmen und Haushalte 2022/2023
mit geeigneten MaBnahmen vor hohen Energiekosten geschitzt und eine Rezession abgewendet. Die
Energiekrise flhrte in der EU zu mehr Energieeffizienz und weniger Abhadngigkeit von fossilen Brennstoffen, in
den Cleantech-Branchen herrscht indes verstarkter Wettbewerbsdruck. Griine Zuschiisse aus dem Inflation
Reduction Act fiir saubere Energietechnologien und die Fertigung mit sauberer Energie in den USA haben den
US-Markt beflugelt und auch das Interesse vieler EU-Unternehmen geweckt.

Die globalen Risiken sind abwarts gerichtet. Geopolitische Risiken, inklusive einer Eskalation der Spannungen
im Nahen Osten und des Uberfalls auf die Ukraine, treiben die Energie- und Lebensmittelpreise vor sich her, und
das Risiko von Turbulenzen im Finanzsektor schiirt Unsicherheit. Die geopolitische Fragmentierung birgt die
Gefahr eines weiteren Anstiegs kritischer Input-Kosten. Chinas Wirtschaft lasst zunehmend Zeichen der
Schwache erkennen: Der Immobilienmarkt wird fragiler, die heimische und weltweite Nachfrage flaut ab, und

3 Der Investitionsbericht 2023/2024 der EIB gibt einen umfassenden analytischen Uberblick iiber Investitionen und deren Finanzierung in
der EU.

4 Im Rahmen ihrer Investitionsumfrage (EIBIS) befragt die EIB-Gruppe jadhrlich rund 12 000 Unternehmen in der EU und eine
Vergleichsstichprobe in den Vereinigten Staaten. Sie beantworten ein breites Spektrum von Fragen zu Investitionen und ihrer
Finanzierung. 2023 konzentrierte sich die EIBIS auf die Folgen der Energiekrise sowie auf Innovation, Digitalisierung und Klimawandel.

Wirtschaftlicher Ausblick | 3


https://www.eib.org/de/publications-research/economics/surveys-data/eibis/index.htm?sortColumn=startDate&sortDir=desc&pageNumber=0&itemPerPage=10&pageable=true&language=EN&defaultLanguage=EN&tags=5bf8095afa70f13f9d3b51b3&ortags=true&orCountries=true
https://www.eib.org/de/publications/20230323-investment-report-2023

das vor dem Hintergrund sich vertiefender geopolitischer Differenzen und einer Neuordnung der globalen
Lieferkette. Die meisten Schwellen- und Entwicklungslander haben immer weniger finanziellen Spielraum und
oft eine hohe Schuldenlast, was durch die hohe Inflation und die restriktiven Finanzierungsbedingungen
verscharft wird. 60 % der Linder mit niedrigem Einkommen haben derzeit ein hohes Uberschuldungsrisiko, und
die Schuldendienstkosten diirften in den kommenden Jahren weiter steigen. Gleichzeitig erfordert die hohe
Anfilligkeit dieser Lander fiir Klimaschocks erhebliche Investitionen in Anpassung und Ubergang.
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3 Finanzierung und Beratung der EIB-Gruppe

Weichenstellung fiir nachhaltige Wirkung

Die Finanzierungsbedingungen werden strenger, der Investitionsbedarf nimmt zu, und die Projektkosten steigen.
Mit dem neuen Finanzierungsprogramm knipft die EIB-Gruppe an das starke Jahr 2023 an. Wir wollen einen
hohen Investitionsbedarf decken und unter allen Ubergeordneten Finanzierungszielen (PPG) und in allen
Geschéftsbereichen eine nachhaltige und starke Wirkung erzielen.

Das neue Finanzierungsprogramm sieht fiir 2024 ein Zielunterzeichnungsvolumen auf Gruppenebene von
86,4 Mrd. EUR vor (mit einer Flexibilitdtsspanne von +10 %/-10 %, daraus ergibt sich ein maximales Unterzeich-
nungsvolumen der Gruppe von 95 Mrd. EUR). In Abbildung 1 und Tabelle 2 ist das Programm zusammen mit
unseren Finanzierungsvolumina der Vorjahre dargestellt.®

Abbildung 1: Finanzierungsprogramm der EIB-Gruppe
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Die RichtgroRen fiir 2025 und 2026 werden aufgrund der hohen Unsicherheit des operativen Umfelds als vorlaufige Angaben angesetzt.
Zudem enthalten sie eine Aufwartsambition von +10 % fur die Aktivitditen der Gruppe innerhalb der EU, durch die wir unsere
Zusatzlichkeit und Wirkung unter allen Gibergeordneten Finanzierungszielen und in allen Geschaftsbereichen weiter flexibel optimieren
zu kénnen.
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Tabelle 2: EIB-Gruppe - Finanzierungen und Auszahlungen

Mrd. EUR 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Finanzierungen der Gruppe gesamt(” 96,3 73,9 88,0 86,4 85,7 78,4
EIB — EU-Aktivitat 57,9 56,0 66,8 65,0 62,8 58,3
Eigene Mittel 47,8 54,1 66,4 63,5 61,0 57,3
Mittel Dritter 10,0 1,9 0,4 15 1,8 1,0
EIB Global 7,2 9,1 8,4 8,5 10,3 10,3
Eigene Mittel 6,2 8,5 7,5 8,3 10,1 10,1
Mittel Dritter 1,0 0,6 0,9 0,2 0,2 0,2
EIF 32,2 10,3 14,9 14,0 13,9 11,0

) pie Finanzierungen der Gruppe insgesamt vermeiden eine Doppelzdhlung gemeinsamer Transaktionen (z. B. EIF-Operationen mit Back-to-Back-
Garantien der EIB). 2021: 1,0 Mrd. EUR, 2022: 1,5 Mrd. EUR. 2023: 2,2 Mrd. EUR. 2024: 1,1 Mrd. EUR, 2025: 1,3 Mrd. EUR und 2026: 1,1 Mrd. EUR.

Mrd. EUR 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Auszahlungen der Gruppe gesamt 43,6 58,2 582  56,7-62,6 57,5-64,7 55,7-62,7
(eigene Mittel und Mittel Dritter)
EIB — EU-Aktivitat 34,2 47,7 48,4 47,3-52,3 47,2-52,9 44,5-49,9
EIB Global 5,5 6,6 5,9 5,5-6,0 6,1-6,9 6,5-7,3
EIF 3,9 4,1 3,9 4,0-4,4 4,3-5,0 4,8-5,5

Die Auszahlungsprojektionen auf Gruppenebene basieren auf RichtgroRen fiir die Unterzeichnungen, und wir
erwarten zum jetzigen Zeitpunkt dhnliche Niveaus uUber den Planungszeitraum. Das hohe Niveau der
Finanzierungen der EIB-Gruppe in diesem Plan starkt die Wirkung und Zuséatzlichkeit der Gruppe in der
Realwirtschaft zusatzlich.

Uber den Rahmen zur Messung von Zusitzlichkeit und Wirkung (AIM) stellt die Bank sicher, dass ihr
Finanzierungsprogramm mit hochwertigen, den EU-Zielen entsprechenden Operationen vor Ort eine spirbare
Wirkung entfaltet. Die AIM-Ergebnisse fiir 2023 belegen eine robuste Performance in Einklang mit dem Ziel, in
allen drei Saulen (Ziele, Projektqualitat und -ergebnisse, Beitrag der EIB) mindestens ein ,,sehr gut” zu erreichen.

Ubereinstimmung der Aktivitdten der Gruppe mit den EU-Priorititen

Die iibergeordneten Finanzierungsziele der EIB-Gruppe gewahrleisten weiterhin, dass ihre Aktivitdten mit den
Prioritaten der EU Ubereinstimmen, und wir verfolgen die strategischen Diskussionen auf EU-Ebene, die sich
rasant weiterentwickeln.

Die Finanzierungen der EIB-Gruppe fir Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit diirften auf einem hohen
Niveau bleiben. Von der Reduzierung der Treibhausgasemissionen (iber den Schutz vor den Folgen des
Klimawandels bis zur Wiederherstellung und Entwicklung des Naturkapitals decken sie alle Schwerpunktbereiche
des europdischen Griinen Deals ab. Der EU helfen sie, ihre ehrgeizigen Energie-, Klima- und Umweltziele bis 2030
zu erreichen, und in Landern auBerhalb der EU tragen sie dazu bei, 6kologische Nachhaltigkeitsziele umzusetzen.

Angesichts einer robusten Nachfrage kommt unsere Unterstitzung fir REPowerEU+ gut voran. Die EIB-
Finanzierungen erreichen ein breites Spektrum von Sektoren, die fiir den Ubergang zu Netto-Null besonders
wichtig sind, darunter nachhaltige Energie, der Ausbau von Ladeinfrastruktur fir E-Fahrzeuge und Innovationen
in bahnbrechenden Technologien, die den Ubergang zu einer dekarbonisierten Wirtschaft beschleunigen
koénnen. Eine Anpassung von REPowerEU+ an den Vorschlag fiir eine Netto-Null-Industrie-Verordnung wird auch
strategische Netto-Null-Technologien entlang der gesamten Wertschdpfungskette férdern, was die industriellen
Kapazitaten der EU, ihre wirtschaftliche Sicherheit und ihre strategische Autonomie starken dirfte.

In Einklang mit ihrem Klimabank-Fahrplan konzentriert sich die EIB-Gruppe auf den Aufbau einer robusten
Projektpipeline im Bereich Klimaschutz und okologische Nachhaltigkeit innerhalb und auRerhalb der EU. Im
Mittelpunkt stehen dabei Projekte, die den ehrgeizigen Zielen ihres Klimaanpassungsplans entsprechen, und
naturpositive Investitionen unter der Umweltkomponente der Ambitionen fiir Klimaschutz und 6kologische
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Nachhaltigkeit. Die HalbzeitUberpriufung des Fahrplans bestatigte, dass die Bank bei den Zielen Fortschritte
macht.

Tabelle 3: Unterzeichnungen der EIB-Gruppe, die zu Klimaschutz und 6kologischer Nachhaltigkeit beitragen
(eigene Mittel und Mittel Dritter)

2020 2021 2022 2023 zgzlm 2025% 2026
EIB-Finanzierungen % 37,3%  51,0%  562%  60,0%  >50% >50% >50%
EIF % k. A. k. A. 21,2% 34,5% 30% >30% >30%
EIB-Gruppe % k. A. k. A. 52,9% 56,0% 47% a47% 47%

) purch REPowerEU+ erhdht sich das urspringliche OP-Ziel 2024 fur Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit um 2 Prozentpunkte von 48 % auf 50 %.
@ m Klimabank-Fahrplan verpflichtet sich die Bank, spatestens 2025 tiber 50 % ihres Finanzierungsvolumens aus eigenen Mitteln fir Klimaschutz und 6kologische
Nachhaltigkeit zu vergeben. In der Halbzeitiberprifung des Klimabank-Fahrplans wurde dies bestatigt.

Die Bank ist auf gutem Weg, ihre ehrgeizigeren Ziele zur Unterstiitzung des Zusammenhalts in der EU zu
erreichen, die in der Orientierung der EIB-Gruppe zur Kohdsion verankert sind und unter anderem vorsehen, den
Anteil der Finanzierungen in ,weniger entwickelten Regionen“® zu erhéhen.

Die Halbzeitiiberpriifung der Orientierung der EIB-Gruppe zur Kohdsion kam zu dem Schluss, dass der Rahmen
weiter zweckdienlich ist. Kohasionsregionen erhalten demnach den hoéchsten Anteil der Finanzierungen fir
Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit. In der Uberpriifung wird auRerdem hervorgehoben, wie wichtig es
ist, in Kohasionsregionen weiterhin Innovationen zu férdern und dabei verstarkt kleine Unternehmen (KMU) und
mittelgroRe Unternehmen (Midcap-Unternehmen) zu unterstitzen.

Tabelle 4: Unterzeichnungen der EIB-Gruppe, die zum wirtschaftlichen, sozialen und territorialen
Zusammenbhalt in der EU beitragen (eigene Mittel und Mittel Dritter)

Ziel
202 2021 2022 202 2025 2026

020 0 0 023 2024
EIB-Finanzierungen in der EU % 34,5% 41,5% 45,4% 45,3% 44% 45% 45%
- Ke‘y Perform:-fnce Indicator (KP1) fiir weniger % KA. KA. KA. 25,9% 22% 23% 23%

entwickelte Regionen

EIF % k. A. k. A. 39,5% 46,9% 40% 40% 40%
EIB-Gruppe % k. A. k. A. 44,6% 45,8% 43% 44% 44%

) per Anstieg bei den Kohdsionsambitionen der EIB steht in Einklang mit der 2021 genehmigten Orientierung zur Kohasion.

Die nachste Tabelle enthélt die RichtgroRen 2024-2026 fiur die vier lbergeordneten Finanzierungsziele der
Gruppe.

6 Regionen mit einem Pro-Kopf-BIP von weniger als 75 % des EU-Durchschnitts.
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Tabelle 5: Unterzeichnungen der EIB-Gruppe nach iibergeordneten Finanzierungszielen
(eigene Mittel und Mittel Dritter))

2021 2022 2023 ziel 2025 2026
2024

Innovation, Digitalisierung und Humankapital Mrd. EUR 20,7 18,0 19,8 20,4 21,2 18,8
- EIB — EU-Aktivitat 17,0 14,0 15,5 15,7 15,3 14,3

- EIB Global 1,4 1,5 1,5 1,6 2,0 2,0

- EIF 2,4 2,6 2,9 3,1 3,9 2,5

KMU- und Midcap-Finanzierung Mrd. EUR 45,0 16,4 19,9 19,6 19,3 18,0
- EIB — EU-Aktivitat 16,4 11,4 13,0 12,7 11,9 11,4

- EIB Global 2,4 2,8 2,0 2,1 2,4 2,4

- EIF 27,0 3,9 6,1 4,8 5,0 4,2
Nachhaltige Stadte und Regionen Mrd. EUR 13,8 17,3 21,3 18,6 18,3 17,0
- EIB — EU-Aktivitat 12,0 14,6 18,5 16,4 15,5 14,2

- EIB Global 1,7 2,2 2,0 2,2 2,8 2,8

- EIF 0,1 0,5 0,9 0,0 0,0 0,0
Nachhaltige Energie und natiirliche Ressourcen Mrd. EUR 15,4 20,8 26,9 28,8 28,2 25,7
- EIB — EU-Aktivitat 12,7 16,0 19,9 20,2 20,1 18,3

- EIB Global 1,7 2,7 2,9 2,6 3,1 3,1

- EIF 1,0 2,2 5,0 6,0 5,0 4,3

8] Ergebnisse auf Gruppenebene vermeiden eine Doppelzdahlung gemeinsamer Transaktionen (z. B. EIF-Operationen mit Back-to-Back-Garantien der

EIB). 2021: 1,0 Mrd. EUR, 2022: 1,9 Mrd. EUR. 2023: 2,2 Mrd. EUR.
Projektionen fiir gemeinsame Transaktionen: 2024: 1,1 Mrd. EUR, 2025: 1,3 Mrd. EUR und 2026: 1,1 Mrd. EUR, in dieser Tabelle nicht von den PPG-Summen
abgezogen.

Innovation, Digitalisierung und Humankapital bleiben Finanzierungsprioritdten und werden ein besonderer
Schwerpunkt der Finanzierungen mit héherem Risiko sein. In Ubereinstimmung mit Europas digitaler Dekade
finanzieren wir grine, digitale und Life-Science-Technologien, auch bei innovativen kleinen Unternehmen,
ebenso wie Investitionen in Bildung, Kompetenzen sowie soziale und Forschungsinfrastruktur. Wir tragen zur im
Industrieplan zum europaischen Griinen Deal verankerten griinen und digitalen Wende bei und fordern dazu
unter anderem Investitionen entlang strategischer Lieferketten. AuRerdem unterstiitzen wir die Prioritdten von
Horizont Europa, das die Innovationskapazitat und Wettbewerbsfahigkeit starken und mehr Arbeitsplatze fur
hoch qualifizierte FUE-Krafte in der EU schaffen will. Im Gesundheitssektor fordern wir weiterhin leistungsfahige,
zugangliche und resiliente Gesundheitssysteme. Beispielsweise wird die neu unterzeichnete Initiative HERA
Invest weitere MalRnahmen zum Schutz vor Epidemien und Biosicherheitsbedrohungen unterstiitzen.
Ausgestattet mit 100 Mio. EUR, ergdnzt die bei der Europdischen Behdorde fiir die Krisenvorsorge und -reaktion
bei gesundheitlichen Notlagen (HERA) angesiedelte Initiative InvestEU.

Europas Unternehmen brauchen dringend Fachkrdfte. Zudem bestehen in vielen Bereichen der Wirtschaft
strukturelle Investitionsliicken, vor allem bei Innovationen und neuen Technologien (vgl. Abschnitt 2). Die EIB-
Gruppe fordert die Weiterbildung und Umschulung européischer Arbeitskrafte in kritischen/strategischen
Sektoren, die im Entwurf der Netto-Null-Industrie-Verordnung genannt wurden.

Das Politikprogramm 2030 fiir die digitale Dekade und neue Rechtsvorschriften wie das Kl-Gesetz dienen
weiterhin als Richtschnur fur die digitale Transformation in Europa. Innovation tragt wesentlich dazu bei, den
Einsatz bahnbrechender Technologien zu beschleunigen, die es fir die grine und digitale Wende braucht.
Allerdings werden Investitionen in Forschung und Entwicklung allzu oft wegen wirtschaftlicher Unsicherheit oder
steigender Kosten aufgeschoben. Deshalb muss mehr getan werden, um Hindernisse infolge hoherer
Finanzierungskosten und einer geringen Risikobereitschaft abzubauen und Unternehmen den Zugang zu Kapital
zu erleichtern. Nur so kénnen sie dringend notwendige Investitionen in Innovation angehen. Fir mehr
Innovationen bedarf es auch entsprechender digitaler Hochgeschwindigkeits-Infrastruktur und Rechenzentren.
Damit die EIB mit ihren Finanzierungen nur sichere Telekominfrastruktur von vertrauenswiirdigen Anbietern
unterstitzt, werden Projekte fiir Konnektivitatsinfrastruktur auf Cybersicherheitsrisiken gepriift. So stellen wir
sicher, dass die Grundsdtze des rechtlichen und politischen Rahmens der EU im Bereich Cybersicherheit
eingehalten werden.

Wegen der Lage in der Ukraine hat die Bank ihre Unterstitzung fiir den europdischen Sicherheits- und
Verteidigungssektor verstarkt. Im Rahmen der erweiterten Strategischen Europdischen Sicherheitsinitiative
(SESI PLUS) haben wir zugesagt, unsere Forderung fur kritische Zielbereiche zu erhéhen: Dual-Use-FEI-Projekte
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flr Weltraum, Luftfahrt, Cybersicherheit und zivile Sicherheitsinfrastruktur. Zwischen 2022 und 2027 wollen wir
insgesamt 8,0 Mrd. EUR bereitstellen (2 Mrd. EUR davon sind bereits vergeben). AuRerdem verfolgen wir genau
den Investitionsbedarf in Bereichen wie militdrische Mobilitat und kritische Infrastruktur.”

Die EIB unterstiitzt weiterhin kleine und mittlere Unternehmen und Midcap-Unternehmen, die die europaische
Wirtschaft pragen und die digitale Transformation, die Wettbewerbsfahigkeit der EU und die Beschaftigung
mafgeblich vorantreiben. In der EU stellen 23 Millionen kleinere Unternehmen 99 % aller Unternehmen und
rund drei Viertel aller Arbeitsplatze. Die EIB-Gruppe kann helfen, die Finanzierung kleiner Unternehmen mit oft
hohem Wachstumspotenzial zu beschleunigen, die Arbeitsplatze schaffen, neue Produkte oder Dienstleistungen
entwickeln und gleichzeitig den Klimaschutz und die 6kologische Nachhaltigkeit fordern.

Im Rahmen unseres Operativen Plans unterstiitzen wir Stadte und Regionen und Projekte, die das Leben in
stadtischen Gebieten nachhaltiger gestalten. GemaR unseren Leitlinien fiir Verkehrsfinanzierungen férdern wir
Projekte, die die stadtische Mobilitat sicher, zugdnglich, griin und effizient machen. Dabei stehen Vorhaben fiir
moderne Mobilitdt und intelligente (digitale) Verkehrssysteme im Vordergrund. Weitere Férderschwerpunkte
sind Stadtentwicklung und soziale Infrastruktur wie neue Sozialwohnungen und bezahlbarer Wohnraum. Somit
tragen die Finanzierungen fiir Stadte auch malgeblich zu unseren lbergeordneten Zielen Klimaschutz und
okologische Nachhaltigkeit bei. Dabei beobachten wir genau die anhaltend hohe Nachfrage fiir Projekte im
Bereich nachhaltige Infrastruktur.

Fir die Energiewende férdern wir nachhaltige Energie und natiirliche Ressourcen und unter REPowerEU+ die
Versorgungssicherheit in der EU.

Da die Rechtsvorschriften fiir die griine Wende inzwischen grofStenteils stehen, geht es jetzt um die konkrete
Umsetzung. Prioritdt haben weiterhin die Sicherheit der Energieversorgung und eine schnelle Energiewende.
Weiterer Schwerpunkt ist eine wettbewerbsfahige Industrie, fiir die 2024 das Gesetz zu kritischen Rohstoffen
und die Netto-Null-Industrie-Verordnung verabschiedet werden sollen. Dazu gehoren die vorgeschlagenen
MalRnahmen fiir schnellere Genehmigungsverfahren und weniger Verwaltungsaufwand, der Fokus auf die
Schaffung sicherer und widerstandsfahiger Lieferketten und die Verbesserung der Nachhaltigkeit und
Kreislauffahigkeit kritischer Rohstoffe. All dies hilft, die Qualitdt und Nachhaltigkeit von Operationen zu starken.
Die EIB-Gruppe unterstiitzt weiter den Ubergang der EU zu einer Kreislaufwirtschaft. Sie wird in
Ubereinstimmung mit dem EU-Aktionsplan fiir die Kreislaufwirtschaft, der diverse Wirtschaftssektoren abdeckt,
einen wichtigen Beitrag zur Erhaltung von Ressourcen und zur Schaffung griiner Arbeitsplatze leisten.

Die EIB-Gruppe fordert Investitionen in erneuerbare Energien, Energieeffizienz, CO,-arme Technologien und
Stromnetze, die gebraucht werden, um die steigende Nachfrage zu decken. Angesichts zunehmender geo-
politischer Instabilitat und Sorgen um die Sicherheitslage riickt auch der Agrar- und Lebensmittelsektor starker
in den Fokus. Deshalb investieren wir entlang der gesamten Wertschopfungskette der Branche. In diesem
Zusammenhang helfen wir der Biookonomie, die Wirtschaft ressourceneffizient und CO,-arm zu machen.

Mit der Finanzierung von Logistik-, Lager- und landlicher Infrastruktur dampfen wir die Folgen von
Handelsstorungen und machen die Lieferketten resilienter. Auch der Wassersektor gehdrt zu den
Forderschwerpunkten der EIB-Gruppe. Investitionen in Wasserprojekte sind fiir eine adaquate Klimaanpassung
unerldsslich. Die EIB-Gruppe will weiterhin innovative Finanzierungslosungen fiir eine nachhaltige blaue
Wirtschaft entwickeln und fordern.

Aktivitaten der EIB in der EU

Das Finanzierungsprogramm fiir Aktivititen in der EU (mit eigenen Mitteln und Mitteln Dritter) hat ein
Zielvolumen von 65,0 Mrd. EUR mit einem Maximum von 71,5Mrd. EUR. Damit kdénnen wir dem
Investitionsbedarf unter den einzelnen Foérderpriorititen und der anhaltend hohen Nachfrage in den
Mitgliedstaaten weiter gerecht werden.

7 Anden Forderkriterien der EIB oder der Definition ausgeschlossener Sektoren dirfte die SESI aktuell nichts &ndern.
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Abbildung 2: Entwicklung des Finanzierungsprogramms EIB EU
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Tabelle 6: Finanzierungsprogramm EIB EU

Ziel
Mrd. EUR 2021 2022 2023 2024 2025 2026
EIB-Finanzierungen in der EU gesamt 57,8 56,0 66,8 65,0 62,8 58,3
EIB-Finanzierungen in der EU (eigene Mittel) 47,8 54,1 66,4 63,5 61,0 57,3
- Standardaktivitdten 40,8 43,3 52,8 47,5 43,0 39,3
- Aktivitdten mit hoherem Risiko u. Mandate 7,0 10,8 13,6 16,0 18,0 18,0
- eigene Aktivitdten mit hoherem Risiko 2,2 6,3 9,0 9,0 11,0 11,0
- EFSI/InvestEU 3,9 4,0 4,6 7,0 7,0 7,0
-andere Mandate 0,9 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
EIB-Finanzierungen in der EU (Mittel Dritter) 10,0 1,9 04 1,5 1,8 1,0
- davon EGF 9,9 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Was wir fiir Mitgliedstaaten tun

Im Planungszeitraum bleiben Klima und Kohdasion unsere Querschnittsziele. AuRerdem legen wir einen Schwer-
punkt auf die griine und die digitale Wende und fordern Innovation und Wachstum in allen EU-Ldndern, vor
allem durch Aktivitaiten mit hoherem Risiko. Unsere Forderung fiir grenziiberschreitende Konnektivitats-
infrastruktur wollen wir ausbauen.

Dazu zdhlen auch die EIB-Finanzierungen unter REPowerEU+ (40,5 Mrd. EUR im Zeitraum 2023-2027) fir die
moderne Produktion strategischer Netto-Null-Technologien in der EU und die Gewinnung, die Verarbeitung und
das Recycling kritischer Rohstoffe. Bei der Férderung kritischer Rohstoffe liegt der Fokus auf dem griinen und
dem digitalen Wandel, der Nachhaltigkeit in der Wertschopfungskette und Innovation, um die strategische
Autonomie der EU zu starken.

Im Kontext des Europdischen Windenergiepakets unterstiitzt die EIB die Kommission bei der Ausgestaltung eines
neuen Instruments, das den Windkraftsektor der EU durch die aktuellen Marktturbulenzen steuert. Uber eine
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spezielle paneuropaische Fazilitdt von 5 Mrd. EUR fir Riickgarantien, die das Kreditrisiko von Geschaftsbanken
gegeniber wichtigen Windkraftzulieferern absichern, tragt die Bank zum europdischen Aktionsplan fir Wind-
kraft bei. Dadurch hilft sie, Engpasse der Windenergie-Lieferkette anzugehen.

Unter der Strategischen Europaischen Sicherheitsinitiative intensivieren wir unsere Unterstltzung fiir das
Sicherheits-, Weltraum- und Verteidigungsékosystem der EU, fiir Dual-Use-Technologien und die Sicherheit der
zivilen Infrastruktur. Dafuir wollen wir in den sechs Jahren bis 2027 insgesamt 8,0 Mrd. EUR bereitstellen (2 Mrd.
EUR sind bereits vergeben).

Zur Unterstiitzung des digitalen Wandels investieren wir in digitale Infrastruktur (hauptsachlich in
Breitbandnetze und Rechenzentren) und in die Digitalisierung von Produktions- und Dienstleistungs-
unternehmen sowie offentlichen Stellen (6ffentliche Verwaltung, Gesundheitswesen und Bildungs-
einrichtungen). Unternehmen, die neue Digitaltools entwickeln, bekommen von uns Venture-Debt-
Finanzierungen, und kleinen und mittelgrofen Unternehmen helfen wir mit Durchleitungsdarlehen fur
Digitalisierungsprojekte.

Bei unseren Aktivitaten mit hoherem Risiko investieren wir gezielt in die Wissenswirtschaft, um Innovationen zu
fordern und das langfristige Wachstum in der EU voranzubringen. Durch unsere Ausrichtung auf solche
Aktivitdten mit hoher Wirkung wird unser Finanzierungsvolumen fir Aktivititen mit héherem Risiko und
Mandate iiber den Planungszeitraum voraussichtlich zunehmen. Uber eine verstirkte Anbahnung werden wir
eine solide Pipeline neuer Projekte mit hohem Risiko aufbauen. Dabei geht es uns vor allem um junge, innovative
Unternehmen, die stark unter den verscharften Kreditbedingungen leiden.

Die groRere Bereitschaft zur Risikolibernahme trégt in den kommenden Jahren auch zu unserem libergeordneten
Finanzierungsziel Innovation, Digitalisierung und Humankapital bei. Solche kleineren Projekte mit hohem Risiko,
die angesichts der restriktiveren Kreditbedingungen fir junge und innovative Unternehmen ebenfalls wichtig
sind, erfordern zwar erhebliche zusatzliche Anstrengungen bei der Anbahnung und Durchfiihrung, sind aber
voraussichtlich auch sehr wirkungsvoll.

Durch die verscharften Finanzierungsbedingungen am Markt in puncto Verfigbarkeit und Pricing (vgl.
Abschnitt 2) ist auch die Nachfrage nach bewdhrten EIB-Produkten in allen Kundengruppen gestiegen,
einschlieBlich Finanzintermedidre, offentlicher Sektor und Versorger. Allerdings sind die Bedarfe und
Anforderungen je nach Region weiterhin unterschiedlich, und in Einklang mit unserer satzungsmaRigen Aufgabe
stehen Kohéasionsregionen fiir uns nach wie vor im Mittelpunkt.

Die Nachfrage nach unseren Durchleitungsdarlehen fiir mehrere Empfinger ist gestiegen. Dieses Produkt fir
kleine und mittelgroRe Unternehmen bleibt voraussichtlich sehr wichtig, weil diese Unternehmen den Grofteil
der EU-Wirtschaft ausmachen, Innovationen vorantreiben und Arbeitsplatze schaffen. GemaR unserem Anspruch
als Klimabank der EU haben wir unser Angebot um griine Durchleitungsprodukte fiir férderfahige griine Projekte
erganzt.

Die Bank wird ihr Produktangebot weiter an verdanderte Marktbedarfe anpassen und ihre Produktpalette
gegebenenfalls ergdnzen. Ein Erfolgsbeispiel ist unser Ankaufprogramm fiir griine Anleihen, das unser Angebot
an langfristigen Krediten erganzt und Unternehmen bei der Finanzierung von Investitionen unterstitzt, die der
EU-Taxonomie flr griine, nachhaltige Aktivitaten entsprechen. Gestiitzt auf unsere Erfahrung mit dem
Europdischen Fonds fiir strategische Investitionen und dem Europdischen Garantiefonds entwickeln wir
weiterhin Garantieinstrumente (Risikoteilung fiir neue Portfolios und Asset-Backed Securities) fiir die Vergabe
wirkungsstarker Finanzierungen an kleine Unternehmen.

Die Durchfiihrung von EU-Mandaten ist der EIB auch kiinftig ein groRer Ansporn. Im Planungszeitraum wollen
wir in der EU die Umsetzung von InvestEU mit Unterzeichnungen von 7 Mrd. EUR jahrlich fortfiihren. Daher
bauen wir weiter eine starke Pipeline mit neuen Projekten unter InvestEU auf.

Im Juni 2023 legte die Kommission einen Vorschlag fir eine Plattform fiir strategische Technologien fiir Europa
(STEP) vor, um Investitionen in kritische Technologien in der EU mit Schwung voranzutreiben. Die Diskussionen
Uber eine eventuelle Verlangerung der NGEU-Unterzeichnungsfrist dauern an und werden von der EIB-Gruppe
genau verfolgt.

Der Europdische Innovationsrat (EIC) stellt aus seinem Fonds kombinierte und Eigenkapitalfinanzierungen fir
innovative Unternehmen mit hohem Risiko bereit, die vom Markt nicht ausreichend mit tragfahigen Krediten
versorgt werden. Damit erganzt der Fonds das Produktangebot der EIB unter InvestEU. Der EIC-Fonds richtet sich
an Unternehmen mit hohem Risiko, kleine Unternehmen inklusive Start-ups und in Ausnahmefidllen kleine
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Midcap-Unternehmen. Die EIB flihrt derzeit mit der Kommission Gesprache dariiber, welche Rolle die EIB bei der
Umsetzung des Fonds Gibernehmen soll.

Die Pipeline von Projekten, die fur eine Mittelkombination aus EIB-Finanzierung und EU-Zuschuss vorgesehen
sind, wachst voraussichtlich. Der Anteil dieser Finanzierungen am gesamten Finanzierungsprogramm durfte
jedoch relativ klein bleiben. Beispiele hierfiir sind die Darlehensfazilitat fiir den 6ffentlichen Sektor (dritte Saule
des Mechanismus fiir einen gerechten Ubergang) und die Infrastrukturfazilitat fiir alternative Kraftstoffe.

Zusatzliche Mittel Dritter werden der EIB von den Mitgliedstaaten oder Regionen Uibertragen —in der Regel tiber
Fonds mit geteilter Mittelverwaltung. Indem sie die EIB mit der Durchfiihrung der Finanzierungsinstrumente
betrauen, konnen die Mitgliedstaaten und Regionen von unserem Know-how im Bereich Mittelverwaltung
profitieren, innovative Finanzierungsinstrumente nutzen und ihre Mittel mit Geldern aus anderen Quellen
kombinieren. Ebenso kénnen die Mitgliedstaaten, die Mittel aus der Aufbau- und Resilienzfazilitdt (RRF) lber
Finanzierungsinstrumente fur forderfahige Projekte bereitstellen wollen, die EIB mit der Umsetzung dieser
Instrumente beauftragen. Fir mehrere Mitgliedstaaten erbringt die EIB solche Leistungen bereits.

Aktivitaten der EIB Global

Die EIB Global will die Wirkung der voll auf externe EU-Prioritaten ausgerichteten EIB-Aktivitdten auflerhalb
der EU verstirken. Moglich ist diese Rolle, weil sich die EIB Global sehr eng mit der Kommission und den EU-
Delegationen weltweit abstimmt und in der Eigentlimerstruktur der EIB ausschlieBlich EU-Mitgliedstaaten
vertreten sind. Als Teil der Familie der multilateralen Entwicklungsbanken kann die EIB maRgeblich dazu
beitragen, Finanzierungen da zu beschleunigen, wo sie am nétigsten sind, und konkreten Projekten unter die
Arme greifen.

Die EIB Global tragt gemaR dem ,,Policy first“-Grundsatz zu den EU-Prioritaten in den Bereichen Entwicklung und
AuRenbeziehungen bei. Dabei tritt sie fiir EU-Standards ein und nutzt ihr spezifisches technisches und finanzielles
Know-how, ihre Ressourcen sowie die Zusammenarbeit mit Entwicklungspartnern im Team Europa, um private
Investitionen zu mobilisieren. Durch eine starkere lokale Prasenz verbessert sie die Umsetzung.

Die strategischen Prioritdten der EIB Global sind in ihrem strategischen Fahrplan formuliert, der als Grundlage
fur die kontinuierliche Reflexion und Weiterentwicklung der Strategie liber einen Zeitraum von finf Jahren dient
und durch strategische Orientierungen erganzt wird.

In Einklang mit dieser Strategie enthalt das Finanzierungsprogramm der EIB Global fiir den Planungszeitraum ein
ambitioniertes Unterzeichnungs- und Auszahlungsvolumen, um die Initiativen und Prioritaten der EU vor Ort mit
konkreten Losungen umzusetzen. Dabei hat die Umsetzung von Mandaten hochste Prioritat, allen voran
NDICI/Europa in der Welt.

Das Finanzierungsprogramm 2024 der EIB Global aus eigenen Mitteln der EIB (im Rahmen von Mandaten und
Uber Fazilitditen auf eigenes Risiko) und Mitteln Dritter hat ein Zielvolumen von 8,5 Mrd. EUR mit einem
Maximum von 9,3 Mrd. EUR. So kénnen wir die Wirkung der EIB Global optimieren und die EU-Prioritdten in den
Bereichen Entwicklung und AuRenbeziehungen unterstitzen.
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Abbildung 3: Entwicklung des Finanzierungsprogramms der EIB Global
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Tabelle 7: Finanzierungsprogramm EIB Global
Mrd. EUR 2021 2022 2023 ziel 2025 2026
rd.
2024
Finanzierungen EIB Global gesamt 7,2 9,1 8,4 8,5 10,3 10,3
Finanzierungen EIB Global (eigene Mittel) 6,2 8,5 7,5 8,3 10,1 10,1
- Standardaktivititen 0,9 3,9 2,3 0,8 1,0 1,0
- Aktivitdten mit h6herem Risiko u. Mandate 53 4,6 5,2 7,5 9,1 9,1
- eigene Aktivitaten mit hherem Risiko 0,4 2,1 1,5 1,1 1,0 1,0
- Mandatsaktivitaten (inkl. AuBenmandat, NDICI u. EFSD+) 49 2,5 3,7 6,4 8,1 8,1
Finanzierungen EIB Global (Mittel Dritter) 1,0 0,6 0,9 0,2 0,2 0,2

Was wir weltweit tun

Die Umsetzung des Finanzierungsprogramms 2024 erfolgt in einem schwierigen makro6konomischen und
politischen Umfeld (vgl. Abschnitt 2).

Bei den unmittelbaren Zielen fiir 2024 konzentrieren wir uns auf die Umsetzung der Global-Gateway-Strategie
in Afrika und weltweit, mit der die EU intelligente, saubere und sichere Verbindungen im Digital-, Energie- und
Verkehrssektor schafft und weltweit die Gesundheits-, Bildungs- und Forschungssysteme starkt. Die EIB Global
will mindestens ein Drittel der Investitionen von 300 Mrd. EUR auf den Weg bringen, die Global Gateway bis zum
Ablauf des aktuellen mehrjahrigen Finanzrahmens im Jahr 2027 mobilisieren soll.

Die EIB Global will ihr Angebot an die Bediirfnisse des jeweiligen Landes anpassen und so ihre Wirkung opti-
mieren. In weniger entwickelten Landern, etwa in Subsahara-Afrika, wird sie auf kleinere Operationen mit hoher
Entwicklungswirkung setzen und sie bei Bedarf mit Beratung erganzen. Bei groReren Projekten holen wir lang-
jahrige Partner ins Boot, um unsere erfolgreiche Unterstiitzung fir Klimaschutz und Infrastruktur auszuweiten.

Die EIB Global tragt auch zu den ehrgeizigen Zielen des Klimabank-Fahrplans der EIB-Gruppe und des Klima-
anpassungsplans der EIB bei.

Mit Blick auf die externe Dimension des europdischen Griinen Deals begleitet die EIB Global weiterhin den
gerechten Ubergang in Partnerlindern zu einer nachhaltigen, ressourceneffizienten und klimaneutralen
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Volkswirtschaft und entsprechenden Energiesystemen. Zur Unterstiitzung der gerechten Energiewende bahnt
sie dort bereits zahlreiche Projekte an.

Um die Widerstandskraft der Ukraine zu steigern, bedarf es groBer finanzieller Anstrengungen. Und auch fur
den Wiederaufbau nach Kriegsende wird das Land noch mehr Unterstiitzung brauchen. Die Initiative ,,EU fiir
die Ukraine“, fir die ein Treuhandfonds eingerichtet wurde, der Garantien fiir Kredite der EIB Global, Impact-
Finance-Operationen und Zuschisse (Investitionszuschiisse und Zinsvergiitungen) bereitstellt, wird von
100 Mio. EUR aus eigenen Mitteln der EIB fiir technische Hilfe flankiert. Durch den Fonds kdnnen wir der
Ukraine weiter zur Seite stehen, bis langerfristige EU-MaRnahmen verabschiedet sind. Ein NDICI-Beitrag
ermoglichte neue Finanzierungen unter der EU4U-Initiative von weiteren 100 Mio. EUR. Gesprache Uber eine
neue Ukraine-Fazilitdt laufen. 2025 dirfte sich die jahrliche Ukraine-Unterstiitzung der Bank auf 1 Mrd. EUR bis
2 Mrd. EUR belaufen. Um zu den Nachbarschafts- und Erweiterungsprioritdten der EU beizutragen, investiert die
EIB Global prioritar in Projekte, die die Lander besser in die Lage versetzen, sich in die EU zu integrieren und auf
einen EU-Beitritt vorzubereiten.

Die EIB Global konzentriert sich auf langfristige Projekte, die bei den Hauptfaktoren fiir Migration und Flucht
ansetzen, etwa Konflikte, Fragilitat, Klimawandel und Umweltzerstérung. AulRerdem finanziert sie MaRnahmen
zur Klimaanpassung und resiliente stadtische Infrastruktur, weil Biodiversitdt und Klimawandel zusammen-
hangen, vor allem mit Blick auf Entwicklung und Wohlergehen. Dariiber hinaus wird sie mit einem noch gréf3eren
Anteil ihrer Finanzierungen die Geschlechtergerechtigkeit und die wirtschaftliche Starkung von Frauen fordern.

Uber den Planungszeitraum wird die EIB Global die Umsetzung ihrer Mandate vorantreiben:

e 2022 wurde das NDICI-Investitionsfenster 1 (staatliche Darlehensnehmer) unterzeichnet. Uber eine Auf-
stockung des NDICl-Investitionsfensters 1 zur Unterstlitzung von Global-Gateway-Projekten wird derzeit
beraten.

e Im Februar 2023 wurden das Investitionsfenster 4 und der AKP-Treuhandfonds (Finanzierungen im
Privatsektor der AKP-Lénder) unterzeichnet.

e Die Verhandlungen lber die Garantievereinbarungen im Rahmen der offenen Architektur des EFSD+ kommen
voran, und die ersten Vereinbarungen wurden Ende 2023 unterzeichnet.

e Die Verhandlungen zum NDICI-Investitionsfenster 2 (unterstaatliche Darlehensnehmer) dauern an, und die
Gesprache zum NDICI-Investitionsfenster 3 (Absicherung des politischen Risikos) diirften in Kirze anlaufen.

Finanzierungen Uber Fazilititen auf eigenes Risiko sind nach wie vor unerldsslich, um Finanzierungen des
offentlichen und des privaten Sektors auszutarieren: Nur zusammen mit dem Privatsektor lassen sich wirkungs-
starke Ziele wie die Steigerung der Stromerzeugung aus Erneuerbaren, die Forderung kleiner und mittlerer
Unternehmen, die wirtschaftliche Teilhabe von Frauen und die Beschaftigung junger Menschen erreichen.
Nachdem die Architektur der Fazilitdten auf eigenes Risiko recht fragmentiert war, entstand 2023 mit der neuen
Globalen Finanzierungsfazilitat (GFF) ein einheitliches Instrument, das den Zielen der EU besser entspricht.

Die EIB Global wird weiterhin Mittel Dritter einbinden und ihr Angebot zur Mittelkombination und Beratung
fiir Partner ausweiten, um noch mehr Wirkung zu erzielen. 2024 will die EIB Global Mittel aus der Initiative ,,EU
fir die Ukraine”, aus Treuhandfonds wie dem AKP-Treuhandfonds und aus Kombinationsinstrumenten der
Kommission einsetzen.

Eine Ausweitung der Produktpalette der EIB Global soll diskutiert werden: Sie konnte (i) erste Pilotoperationen
flr die sektorbezogene Kreditvergabe starten, (ii) sogenannte Climate Resilient Debt Clauses mit ausgewahlten
Landern testen, die vom Klimawandel bedroht sind, (iii) ihre Finanzierungen in Landeswahrung ausweiten und
(iv) neue A/B-Strukturen® einfihren, um Finanzierungspartner fiir Projekte des Privatsektors zu gewinnen.

8 Beieiner A/B-Struktur wird Darlehen A aus eigenen Mitteln der EIB durch Darlehen B eines anderen Finanzinstituts ergénzt.
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Aktivitaten des EIF

Der EIF spielt eine maRgebliche Rolle in der EIB-Gruppe: Er finanziert kleine Unternehmen und
Infrastrukturprojekte, férdert die griine und die digitale Wende und verstarkt seinen Investitionsfokus auf
Humankapital. Vorrangiges Ziel sind dabei immer Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit.

Im Mittelpunkt seines Finanzierungsprogramms steht nach wie vor die Umsetzung von Mandaten, vor allem von
InvestEU. Das Zielvolumen betragt 14,0 Mrd. EUR mit einem Maximum von 15,4 Mrd. EUR.

Abbildung 4: Entwicklung des Finanzierungsprogramms des EIF
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Tabelle 8: Finanzierungsprogramm des EIF

Mrd. EUR 2022 2023 ziel 2025 2026
2024
Finanzierungen des EIF 10,3 14,9 14,0 13,9 11,0
EIF eigenes Risiko 0,7 2,5 1,5 1,6 1,1
EIF eig. Risiko / InvestEU-Beteiligung 1,7 2,2 2,6 1,8 1,1
EIB-Risiko, EIF-Umsetzung™ 2,4 4,0 33 3,9 3,8
Garantien Dritter, sonstig 2,3 1,4 0,9 1,1 0,5
Eigenkapital Dritter, sonstig 2,0 2,4 3,4 2,8
EFSI/InvestEU 2,2 2,8 3,3 2,1 1,6
EGF 0,9
MFR sektorbezogen 0,1

) 2024 enthilt ein jahrliches Investitionsvolumen fir RCR von 1,72 Mrd. EUR, 0,46 Mrd. EUR fir Infrastruktur- und Klimafonds,
0,05 Mrd. EUR fiir Klima-Ko-Investitionen sowie 1,10 Mrd. EUR gemaR EIB-SLA (Service Level Agreement).
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Was wir fiir Start-up- und Scale-up-Unternehmen in der EU tun

InvestEU bleibt einer der Schwerpunkte des EIF, denn seine InvestEU-Produkte sind am Markt sehr gefragt, vor
allem im Bereich Innovation. Sowohl bei Portfoliogarantien als auch bei Eigenkapitalinvestitionen lbersteigt die
Nachfrage von Finanzintermedidren und Fondsmanagern die unter dem Programm verfligbaren Mittel.

In den nachsten drei Jahren sollen iiber das gesamte Produktspektrum hinweg InvestEU-Mittel fiir
Operationen im Umfang von fast 6,7 Mrd. EUR gebunden werden. Der EIF kann in der Breite unterstiitzen: Er
kann Intermedidre fordern, die in Projekte fiir erneuerbare Energien, Energieeffizienz, nachhaltigen Verkehr und
digitale Intrastruktur investieren oder in griine und strategische digitale Technologien. Bei Innovationen,
Digitalisierung, Wettbewerbsfdhigkeit und der griinen Wende in Unternehmen kann er ebenfalls helfen, und
auch Firmen, die sich der Entwicklung von Kompetenzen und sozialer und 6kologischer Wirkung verschrieben
haben, kénnen vom EIF profitieren.

Der EIF erzielt solide Fortschritte bei der durch NextGenerationEU unterstiitzten InvestEU-Garantie. Aufgrund
des Frontloadings der InvestEU-Operationen diirften sich die InvestEU-Aktivitaten ab 2025 verlangsamen.

Angesichts der starken Marktnachfrage versucht der EIF aktiv, neue Ressourcen zu erschliefen, etwa
Aufstockungen aus sektorspezifischen EU-Programmen Uber die Mitgliedstaaten-Komponente. Die Garantie-
volumina des EIF dirften mit der Nutzung der Mitgliedstaaten-Komponente von InvestEU steigen. Mehrere
Mitgliedstaaten haben mit der Kommission Beitragsvereinbarungen fiir diese Komponente unterzeichnet. Die
neuen Garantiefazilititen sollen in erster Linie den Ubergang zu einer griinen Wirtschaft voranbringen und
weiterhin Wettbewerbsfahigkeit und Innovation fordern.

Bei seinen Eigenkapitalinvestitionen folgt der EIF einem thematischen Ansatz. Ziel ist die Schaffung eines
Okosystems fiir nachhaltige Finanzierungen fiir die strategisch wichtigsten vertikalen Sektoren unter den EU-
Zielen. Unterstiitzt werden unter anderem Investmentfonds, die alle Arten von Finanzierungen fir kleine
europaische Unternehmen und Projekttrager von Infrastrukturvorhaben anbieten.

Bei Fonds fiir kleine Unternehmen will der EIF alle Entwicklungsphasen fordern — vom Technologietransfer in
der Anlaufphase Uiber die Scale-up- und Wachstumsphase bis hin zu den Phasen vor und nach dem Borsengang.
Im Planungszeitraum konzentriert sich der EIF in allen Unternehmensphasen und vertikalen Sektoren auf Klima-
und Kohdsionsziele.

Die Umsetzung von REPowerEU+ mit EIF-Produkten begann 2023 und tragt zu den ehrgeizigeren Zielen des EIF
flr Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit bei. Im Zeitraum 2023-2027 sollen dafiir 4,5 Mrd. EUR bereit-
gestellt werden. Der EIF-Beitrag zu REPowerEU+ dirfte ca. 61,9 Mrd. EUR fiir nachhaltige Energie,
Energieeffizienz und Greentech-Innovationen mobilisieren.

Die griine Wende fordert der EIF auch tiber das Mandat fiir Risikokapitalmittel (RCR) und die Infrastruktur- und
Klimafonds, die er fir die EIB verwaltet. Die Infrastruktur- und Klimafonds streben auf Portfolioebene einen
Klimaschutzanteil von 70 % an. Das RCR-Mandat soll 2024 mit einem Anteil von mindestens 23 % zum Uberge-
ordneten Finanzierungsziel ,Nachhaltige Energie und natirliche Ressourcen” der Gruppe beitragen. Unter
REPowerEU+ sind dafiir 75 % vorgesehen.

Die vom EIF verwaltete European Tech Champions Initiative ging im Februar 2023 mit einer aggregierten Zusage
von 3,75 Mrd. EUR erfolgreich an den Start (davon 400 Mio. EUR von der EIB und 100 Mio. EUR vom EIF aus
eigenen Mitteln). Der Dachfonds soll dringend benétigtes Late-Stage-Kapital fir vielversprechende Innovatoren
aus der EU bereitstellen und damit Europas strategische Autonomie und Wettbewerbsfahigkeit starken. Die
Initiative ist viel schneller angelaufen als urspriinglich erwartet.

2024 will der EIF gemeinsam mit der EIB ein neues Cleantech-Ko-Investitionsprogramm umsetzen. Dafir ist ein
EIB-Eigenkapitalmandat (auerhalb von InvestEU) von 200 Mio. EUR aus eigenen Mitteln fiir Ko-Investitionen
vorgesehen. Uber die Fazilitat will die EIB im Rahmen selektiver Ko-Investitionen direktes Eigenkapital fiir kleine
und mittelgrofRe Unternehmen in der EU bereitstellen, deren Aktivitaten oder Investitionen zu den Zielen Klima-
schutz und 6kologische Nachhaltigkeit beitragen.

Der EIF verfolgt weiterhin genau die Diskussionen zu den von der Kommission formulierten STEP-Vorschlagen.

Daneben diskutiert der EIF eine Reihe von Produkten fiir die Umsetzung der Aufbau- und Resilienzfazilitat, von
denen die meisten gemeinsam mit der EIB eingesetzt werden kdnnten.
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Beratungsdienste

Unsere Beratungsdienste stiarken weiter die Finanzierungsangebote der EIB-Gruppe. Sie bewirken einen klaren
Zusatznutzen, indem sie zum Markt fiir neu entstehende Technologien und zur Pipeline neuer Projekte der
Gruppe beitragen.

Einschlagige Tools wie der Green Eligibility Checker helfen unseren Intermedidren und Kunden, griine und natur-
positive Investitionen und Methoden schneller umzusetzen. Gestiitzt auf die Erfahrungen mit dem Green
Gateway-Portal der EIB und bilaterale Unterstiitzung werden die Beratungsteams Tools und gezielte Angebote
entwickeln, um Investitionen in Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit, Energieeffizienz, erneuerbare Ener-
gien, die Dekarbonisierung der Industrie und Netto-Null-Technologien noch starker zu férdern. Auch die Entwick-
lung von Beratungsplattformen zur Unterstitzung bei der Vorbereitung von Wasserstoffprojekten ist geplant.

Beratung zum gerechten Ubergang tragt zur Klimaagenda der EIB-Gruppe bei und hilft, ihre Kohasionsziele zu
erreichen. Weitere Beratungseinsatze sind fiir Regionen geplant, die unter dem Mechanismus fiir einen gerech-
ten Ubergang férderfihig sind, etwa iiber die InvestEU-Beratungsplattform, um Zuschiisse der Kommission (in
Kombination mit EIB-Darlehen) abzurufen, oder auch technische Hilfe von JASPERS, der gréRten Beratungs-
initiative im Rahmen der EU-Kohdasionspolitik.

Uber ELENA (das Europdische Finanzierungsinstrument fiir nachhaltige Energieprojekte) unterstiitzen wir
weiterhin die Vorbereitung von Projekten fur Energieeffizienz und nachhaltigen Verkehr. Das Portfolio erstreckt
sich geografisch liber Kohasionsregionen in zwolf Mitgliedstaaten.

Im Zeitraum 2024-2026 dirften verschiedene Initiativen fir soziale Investitionen ausgeweitet werden, darunter
Beratung fir gendersmarte Finanzierungen. Projektberatung fur soziale Infrastruktur und offentliche Dienst-
leistungen wie Krankenhauser, Hochschulen, den sozialen Wohnungsbau und einen nachhaltigen Verkehr wird
weiterhin ein zentraler Bestandteil der Beratungsaktivitdten sein, vor allem in Koh&sionsregionen.

Wir werden unsere Beratung fiir Innovation und Digitalisierung weiter ausbauen. Damit helfen wir Schwellen-
landern und férdern modernste Technologien in Bereichen wie Biookonomie, Biowissenschaften, Weltraum,
kritische Rohstoffe und Textilien, Hochprazisions-Digitalisierung, Technologietransfer und Energiespeicherung.
Im Vordergrund steht die Starkung des Innovationstkosystems in strategischen Digitaltechnologien wie KI und
Cybersicherheit. Dazu werden wir gezielt den Zugang zu Finanzierungen fordern. AuRerdem werden wir
weiterhin den Kontakt zu wichtigen Marktakteuren in diesen Bereichen suchen, um die Entwicklung neuer
Finanzierungsldsungen voranzubringen, den Kapazitdtsaufbau zu verbessern und das allgemeine Markt-
wachstum zu férdern.

Die Beratungsdienste werden ihr Beratungsmodell fiir die EIB Global starken und durch die Straffung der
Organisationsstruktur sowie ihrer Prozesse und Verfahren an Effizienz gewinnen. Prioritat hat derzeit der Aufbau
des Programms fiir technische Hilfe und Beratung unter der Initiative ,EU fiir die Ukraine“. Uber JASPERS
verdreifachen wir unsere Beratung fiir Heranfiihrungslander auf dem westlichen Balkan; auBerdem helfen wir
den 6stlichen Partnerlandern der EU, Verkehrsverbindungen des transeuropaischen Verkehrsnetzes (TEN-V) zu
modernisieren.

Tabelle 9: Beratungsdienste

Ziel

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Anzahl neuer Beratungsauftrage gesamt Anz. 370 331 310 617 355 370 385
- EIB — EU-Aktivitat Anz. 318 285 250 522 290 300 310
- EIB Global Anz. 52 46 40 56 30 35 35
-EIFY Anz. k. A. k. A. 20 39 35 35 40
Anzahl der Operatlonen der Gruppe mit Anz. 76 54 70 110 90 95 o5
Beratungsunterstiitzung
Geschéatzte Gesamtinvestitionskosten von Mrd. EUR 35 40 35 08 65 75 80

EIB-Projekten mit Beratungsunterstiitzung
) Von den EIB-Beratungsdiensten zur Unterstiitzung der Aktivititen des EIF ausgefiihrt.
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4 Finanzielle Nachhaltigkeit

Mittelbeschaffung, Investor Relations und Rating

Das hohe Rating der EIB ist Kernbestandteil ihres Geschaftsmodells und wichtig fir eine breite und intensive
Unterstitzung der Investoren, auch in unruhigen Zeiten. Im Juni, August bzw. Dezember 2023 bestatigten die
drei groflen Ratingagenturen das AAA-Rating der EIB mit stabilem Ausblick. Fitch, Moody’s und S&P stiitzen sich
auf die besondere grundsatzliche Bedeutung der Bank fir die EU, die robuste Kreditqualitdit des
Finanzierungsportfolios, solide Liquiditatspuffer, den Zugang zu Refinanzierungsfazilititen der Europaischen
Zentralbank sowie die sehr gute Qualitit des Risikomanagements.

Alle drei groRen Ratingagenturen haben das AAA-Rating des EIF mit stabilem Ausblick bekréaftigt. Sie honorieren
damit die auBergewdhnlich gute Kapitalausstattung, die sehr starke Unterstiitzung durch die Anteilseigner und
die Liquiditat des EIF.

Der Fokus der Ratingagenturen lag 2023 auf der Rolle der EIB im aktuell schwierigen makroékonomischen und
geopolitischen Umfeld. Gleichzeitig beobachteten sie, welche Implikationen die von der G20 in Auftrag gegebene
Uberpriifung der Rahmen fiir die angemessene Eigenkapitalausstattung multilateraler Entwicklungsbanken hat.
Die begrenzten Auswirkungen der Krisen der vergangenen Jahre auf die Aktivaqualitat und Performance der EIB
beruhigten die Ratingagenturen offenbar.

Auch 2024 setzt die EIB bei ihrer Mittelbeschaffungsstrategie auf groRe, liquide Benchmark-Emissionen mit EUR
und USD als Hauptwadhrungen. Flankiert werden diese durch gezielte Emissionen, eine Diversifizierung nach
Waiahrungen und eine starke, sichtbare Komponente von Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsanleihen (CAB und
SAB). CAB- und SAB-Erlose flieBen ausschlieflich in Auszahlungen, die erheblich zu EU-Nachhaltigkeitszielen
beitragen und dem Stand des EU-Rechts zu nachhaltigen Finanzierungen, vor allem der EU-Taxonomie-
Verordnung und dem EU-Standard fiir griine Anleihen, entsprechen.

Zum Jahresende 2023 hatte die EIB insgesamt 49,8 Mrd. EUR in 16 Wahrungen begeben. Das urspriinglich
angekindigte Mittelbeschaffungsprogramm von 45 Mrd. EUR wurde damit lbertroffen und die Flexibilitat aus
der Ermédchtigung zur Mittelbeschaffung von bis zu 50 Mrd. EUR praktisch voll ausgeschopft. 2023 emittierte sie
CAB und SAB im Umfang von 14,6 Mrd. EUR (2022: 19,9 Mrd. EUR); dies entspricht 29 % des
Mittelbeschaffungsprogramms (2022: 45 %). Mit zwei neuen Blockchain-Transaktionen stand die EIB auch 2023
fr Innovation am Kapitalmarkt: Dabei handelt es sich um (i) ihr erstes variabel verzinstes Instrument auf der
Blockchain und die erste GBP-Blockchain-Anleihe und (ii) ihre erste griine Anleihe in digitaler Form und die erste
SEK-Blockchain-Anleihe.

Das Mittelbeschaffungsprogramm 2024 spiegelt mit einer Globalerméachtigung von bis zu 65 Mrd. EUR die
erforderliche Mittelaufnahme, um die operativen Ziele dieses Plans zu erreichen. Angesichts der aktuellen
Gegebenheiten im Segment der staatlichen, supranationalen und Agency-Emittenten dirfte die erfolgreiche
Umsetzung des Mittelbeschaffungsprogramms 2024 der Bank Wachsamkeit und Wendigkeit abverlangen.
Abbildung 5 zeigt den erwarteten Mittelbeschaffungsbedarf im Jahr 2024 sowie vorlaufige Angaben fiir 2025 und
2026.
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Abbildung 5: Entwicklung des Mittelbeschaffungsprogramms der EIB fiir Aktivitdten der EIB-Gruppe
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Kapitalplanung

Die EIB-Gruppe hat ein sehr wachsames Auge darauf, dass ihre Aktivitdten vom Umfang her finanziell nachhaltig
bleiben und dem Geschaftsmodell der Gruppe entsprechen. Dieses beruht auf der Bonitat der Gruppe und damit
auch auf dem AAA-Rating der EIB und ihrem Status als erstklassiger Emittent an den Kapitalmarkten. Der kurz-
und langerfristige Kapitalbedarf wird eng Giberwacht.

Den Projektionen zufolge dirften alle wichtigen Risikokennzahlen der Gruppe deutlich unter den jeweiligen
Limiten flr die Risikobereitschaft bleiben. Somit wird dieser Operative Plan der Gruppe langfristig als finanziell
tragfahig erachtet.

Finanzplanung

2023 setzten die Notenbanken ihre restriktive Geldpolitik im Kampf gegen die Inflation fort, sodass die Zinsen in
den groRen Volkswirtschaften auf das hochste Niveau seit zwanzig Jahren kletterten. Dies diirfte sich kiinftig
insgesamt positiv auf den Jahrestiberschuss der EIB auswirken.

Tabelle 10: Uberschuss der EIB (vor Riickstellungen) (2023 ungepriift)

Mio. EUR 2021 2022 2023 Hichtgrofe
2024
Uberschuss 2388 2396 2452 2479

Budget

Die ehrgeizigen Ziele dieses Plans erfordern nachhaltige Anstrengungen. Damit die EIB-Gruppe diesen gerecht
werden kann, muss sie ihre Ressourcen agil und flexibel einsetzen und Initiativen fiir mehr organisatorische
Effizienz und Effektivitat ergreifen. Digitalisierung ist ein zentraler Teil dieses Prozesses.
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Die Tabelle zeigt das Budget 2024 fiir Betriebskosten, das fur die Umsetzung des Plans als notwendig erachtet
wird.

Tabelle 11: Gesamtbudget der EIB fiir Betriebskosten

Budget Budget

Mio. EUR
2023 2024
Ertrage aus der Finanzierungstatigkeit und Verwaltungsertrage 1692,9 1786,5
Abschreibungen und Betriebsaufwendungen -1252,0 -1409,7

Tabelle 12: Investitionsbudget 2024

Jahresbudget Jahresbudget
2023 2024

Mio. EUR

Investitionsausgaben gesamt 239,5 241,4
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5 Unsere Arbeitsweise als verantwortungsvolle
Einrichtung

Institutionelle Partner und Stakeholder

Die EIB-Gruppe arbeitet eng mit der Kommission, dem Europaischen Parlament und Mitgliedstaaten zusammen
und berdt mit ihnen Gber die Auswirkungen der Halbzeitliiberpriifung des mehrjahrigen Finanzrahmens.
Gleichzeitig laufen die Halbzeitliberprifungen der EU-Programme fiir InvestEU, NDICI und die Kohd&sionspolitik.

Wir miissen die Kooperation mit den EU-Institutionen und anderen Partnern fortsetzen und unsere Unterstit-
zung fir die derzeitigen EU-Prioritdten intensivieren, wie die Aufbau- und Resilienzfazilitat, die Global-Gateway-
Initiative, die Zusammenarbeit der EU im Bereich der Sicherheit und Verteidigung, die strategische Autonomie
und die Handelspolitik. Die Bank hat auch die Beziehungen mit den Ausschiissen des Europdischen Parlaments
ausgebaut und organisiert regelmafig einen Meinungsaustausch auf politischer und fachlicher Ebene.

Daneben arbeiten wir eng mit anderen internationalen Finanzierungsinstitutionen und mit nationalen
Forderbanken und -instituten innerhalb und aufRerhalb Europas zusammen. Die EIB wird sich im Kontext der
Gesprache Uber eine Reform der internationalen Finanzarchitektur weiter aktiv einbringen. Sie war aktiv beteiligt
an der von der G20 in Auftrag gegebenen Uberpriifung der Rahmen fiir die angemessene Eigenkapital-
ausstattung, am Gipfel fir einen neuen globalen Finanzierungspakt und am Bericht der unabhangigen
Expertengruppe zur Starkung multilateraler Entwicklungsbanken. Wir unterstiitzen internationale
Kooperationen wie das Finance in Common-Netzwerk und unsere Gemeinsame Initiative fir die
Kreislaufwirtschaft, um unsere Partnerschaften zu vertiefen und unser Engagement fiir gemeinsame
MaRnahmen zu verstarken.

Als Hauptdurchfiihrungspartner von InvestEU hat die EIB-Gruppe anderen Durchfihrungspartnern Hilfe
angeboten, vor allem beim Aufbau gemeinsamer Investitionsplattformen.

Die EIB wird die Vereinten Nationen in dieser Aktionsdekade fiir die Nachhaltigkeitsziele und Klimabildung weiter
unterstiitzen. Mit einer Kerngruppe von UN-Partnern wurde eine Vereinbarung erzielt, auf deren Basis die EIB
technische Hilfe oder Beratung durch UN-Partner direkt finanzieren kann.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind unser wichtigstes Kapital. Das Engagement der Mitarbeitenden
bleibt vorrangig, und eine von Vielfalt gepragte Belegschaft ist ein entscheidender Faktor fir die EIB-Gruppe. Um
die Kommunikation und den Wissensaustausch zu stdarken und die Prozesseffizienz und Arbeitsweise zu
verbessern, wurden Aktionsplane entwickelt (einschlieflich ein Recht auf Nichterreichbarkeit auRerhalb der
Arbeitszeit). Wir bieten Beschaftigten und Fihrungskraften Schulungen zu mentaler Gesundheit und
Beldstigungspravention an.

Fir das Talentmanagement wurde ein strukturierteres Vorgehen auf den Weg gebracht, das ein tberarbeitetes
Fihrungs- und Management-Programm vorsieht.

Der neue Ansatz der EIB-Gruppe fir Diversitdt, Chancengleichheit, Inklusion und Zugehorigkeit (DEIB-Ansatz) ist
auf der Zielgeraden, und wir wollen uns damit unter die Best-in-Class-Arbeitgeber einreihen. Die Initiativen zur
Diversitat erstrecken sich neben der Genderperspektive auf LGBTIQ, Behinderungen, Neurodiversitit und
ethnische Zugehorigkeit. Der neue DEIB-Ansatz ist ausschlaggebend fiir ein faires und gleichberechtigtes
Arbeitsumfeld.

Transformation unserer Arbeitsweise

Die Bank ist bei der digitalen Ambition der Gruppe vorangekommen. Schwerpunkt sind die 2023 aufgelegten
Flaggschiffprogramme fiir eine Verbesserung unserer Resilienz, Kompetenzen, Cloud-Auslagerung und Daten-
landschaft. Wir wollen einen ganzheitlichen Ansatz festlegen, wie wir Innovation in allen Geschéaftsbereichen
etablieren und durch mehr Kl und robotergestiitzte Prozessautomatisierungslosungen die Effizienz steigern
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kénnen. Wir bauen ein neues operatives Modell auf, mit dem die Bank als Organisation agiler wird und
Investitionen in die Digitalisierung angemessen priorisiert.

Bei der Rickkehr zu einer geordneteren Arbeitsweise nach der Pandemie missen wir auf dem CO»-
Reduktionspfad 2018-2025 bleiben, um unsere Selbstverpflichtung zu 12,5 % weniger absoluten Emissionen zu
erfiillen. Die CO»-Bilanz der EIB-Gruppe (Brutto-CO,-Emissionen) fir 2024 dirfte mindestens 10,6 % niedriger
ausfallen als 2018. 2024 konzentrieren wir uns auf die Umsetzung neuer Arbeitsplatzleitlinien, die Einfihrung
intelligenter Technologien und die Umstellung auf ein effizienteres Reise- und Mobilitdtsverhalten, um durch
klimabewusste Entscheidungen bei unserer Arbeitsweise zu einer CO,-armen Organisation beizutragen.

Das System fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung (EMAS), das das Umweltmanagementsystem
der Bank fiir interne Aktivitdten zertifiziert, soll 2024 mit erweiterter Berichterstattung aktualisiert werden.

Durch die Einfiihrung des Screening-Tools fiir Klimarisiken kann die Gruppe nun ihre Exposition gegeniber
Ubergangs- und physischen Risiken abbilden. Damit die EIB fundierte Risikomanagemententscheidungen treffen
kann, lotet sie weiter aus, wie sie Klimarisiken noch gezielter in den Kreditprozess integrieren und ihre Stresstest-
Methodik fiir Klimarisiken verbessern kann. Dazu starkt sie vorhandene Instrumente und RAF-Indikatoren und
entwickelt neue Methodiken, die Marktentwicklungen und die Erwartungen der Regulierer beriicksichtigen.

Die EIB Global hat ihr operatives Modell verstarkt und ihre Prasenz vor Ort ausgebaut (nach Méglichkeit in den
Raumlichkeiten der EU-Delegationen). Nach Einrichtung des ersten Regionalzentrums fur Ostafrika 2021 in
Nairobi wurden die Regionalbiiros in Abidjan, Belgrad, Kairo und Pretoria 2023 in Regionalzentren umgewandelt.
2024 sollen vier neue Biiros in Astana, Pristina, Podgorica und Taschkent eréffnet und zur Verstarkung der Teams
Ortskréafte eingestellt werden.

2024 diirften zwei groRere Evaluierungen abgeschlossen werden: die Evaluierung der Forderung der EIB fir
kleine Unternehmen Gber Fremdkapitalprodukte und die Evaluierung der Genderstrategie der EIB-Gruppe, die
auch die Forderung der Gleichstellung innerhalb und auBerhalb der EU untersucht. Die Ergebnisse der laufenden
Evaluierung des Klimabank-Fahrplans gehen in die Beratungen tiber die Verlangerung des Rahmens ein, die 2025
beginnen dirften. Neuvorschlage fir eine Evaluierung 2024 sind der Europdische Garantiefonds, die Leitlinien
fir Energiefinanzierungen und der Rahmen zur Messung von Zusétzlichkeit und Wirkung.

Bei der Betrugsbekampfung wird die Bank ihre Untersuchungsprozesse optimieren, um Verdachtsmeldungen zu
rechtswidrigen Verhaltensweisen und Handlungen effizienter zu bearbeiten. Sie wird auch ihre Betrugser-
kennungsarbeit dazu nutzen, bei den Aktivitdten der EIB-Gruppe proaktiv von solchen Verhaltensweisen und
Handlungen abzuschrecken.

Die komplexe Sanktionslandschaft verlangt von der EIB-Gruppe die fortlaufende Optimierung des Sanktions-
Compliance-Programms, nicht zuletzt aufgrund regulatorischer Entwicklungen nach dem Uberfall auf die
Ukraine.

Die Bank veroffentlicht aktiv Informationen Gber ihre Aktivitaten und sucht regelmaRig den konstruktiven Dialog
mit der Zivilgesellschaft, etwa in dem jahrlichen Seminar mit Mitgliedern des EIB-Verwaltungsrats.

Die Bank erhdlt von filhrenden Agenturen fiir Nachhaltigkeitsratings weiterhin Best-in-Class-Bewertungen.
Unter der neuen Richtlinie Gber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen hat die Nachhaltigkeits-
berichterstattung in der EU nun den Stellenwert der Finanzberichterstattung.
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6

Indikatoren-Tabelle der EIB-Gruppe

Tabelle 13: Indikatoren der EIB-Gruppe

INDIKATOREN FUR DIE FINANZIELLE NACHHALTIGKEIT
9 Mittelbeschaffungsprogramm der EIB fiir Ak

INDIKATOREN ,,UNSERE ARBEITSWEISE”

Mrd. EUR

Einheit 2021 2022 2023 Richtetibely Richtelots
2025 2026
INDIKATOREN FUR ZUSATZLICHKEIT UND WIRKUNG
1 Unterzeichnungen der Gruppe (eigene Mittel u. Mittel Dritter)” Mrd. EUR 96,3 73,9 87,9 86,4 85,7 78,4
- EIB — EU-Aktivitét ¥ Mrd. EUR 57,9 56,0 66,8 65,0 62,8 58,3
- EIB Global Mrd. EUR 7,2 9,1 8,4 8,5 10,3 10,3
- EIF Mrd. EUR 32,2 10,3 14,9 14,0 13,9 11,0
2 Auszahlungen der Gruppe Mrd. EUR 43,6 58,2 58,2 56,7-62,6 57,5-64,7 55,7-62,7
3 Ubergeordnete Finanzierungsziele der Gruppe
- Innovation, Digitalisierung und Humankapital Mrd. EUR 20,9 17,3 19,8 20,4 21,2 18,8
- KMU- und Midcap-Finanzierung Mrd. EUR 45,6 20,2 19,9 19,6 19,3 18,0
- Nachhaltige Stddte und Regionen Mrd. EUR 13,9 16,1 21,3 18,6 18,3 17,0
- Nachhaltige Energie und natiirliche Ressourcen Mrd. EUR 15,5 21,4 26,9 28,8 28,2 25,7
4 Wirtschaftl. u. sozialer Zusammenhalt u. Konvergenz der EU — % der Unterzeichnungen der Gruppe % k. A. 44,7% 45,8% 43,3% 44,1% 44,2%
- EIB-Finanzierungen in der Eu® % k. A. 45,4% 45,3% 44,0% 45,0% 45,0%
- KPI fur weniger entwickelte Regionen % k. A. k. A. 25,9% 22,0% 23,0% 23,0%
- EIF % k. A. 39,5% 47,0% 40,0% 40,0% 40,0%
5 Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit — % der Unterzeichnungen der Gruppe % k. A. 52,9% 56,0% 47,0% 46,8% 47,2%
- EIB-Finanzierungen % k. A. 56,2% 60,0% >50% >50% >50%
- EIF % k. A. 21,2% 34,5% 30,0% >30% >30%
6 Anzahl neuer Beratungsauftrige gesamt Anz 331 310 617 355 370 385
- EIB — EU-Aktivitdt Anz 285 250 522 290 300 310
- EIB Global Anz 46 40 56 30 35 35
- EIF Anz k. A. 20 39 35 35 40
7 Anzahl der Operationen der Gruppe mit Beratungsunterstiitzung Anz 54 70 110 90 95 95
8 Makrookonomische Wirkung der Aktivitdten der EIB-Gruppe in Europa (statistischer Indikator)
Volkswirtschaftl. Beschdftigungseffekt - kurzfristig (nach 5 Jahren) i 1030 950 1460 k. A. k. A. k. A.
- langfristig (nach 20 Jahren) Anz. (in Tsd) 590 560 780 k. A. k. A. k. A.
Volkswirtschaftl. BIP-Effekt - kurzfristig (nach 5 Jahren) . 1,1% 1,1% 1,0% k. A. k. A. k. A.
- langfristig (nach 20 Jahren) 0,8% 0,8% 0,7% k. A. k. A. k. A.

10 CO,-Reduktion der internen Organisation der Gruppe(s’ % 71,8 36,4 31,5 10,6 12,4 k. A.
11 Umsetzung der Aktionspunkte der Innenrevision in der Gruppe % 62 81 62 65 65 65
12 Umsetzung der Empfehlungen von IG in der Gruppe % 85 61 64 60 60 60
13 VZA der Gruppe (statistischer Indikator) 4230 4428 4780 k. A. k. A. k. A.
- Fachkrdfte Anz. 3427 3626 3907 k. A. k. A. k. A.
- unterhalb der Fachkréfteebene Anz. 803 802 873 k. A. k. A. k. A.

(1) Gesamtur

eichnungen auf Gr

(2) Alle EIB-Aktivitdten innerhalb der EU und in Nicht-EU-Landern, die nicht unter die EIB Global fallen (d. h. EFTA und Vereinigtes Konigreich).
(3) Der Anstieg bei den Kohdsionsambitionen der EIB steht in Einklang mit der 2021 genehmigten Orientierung zur Kohasion.

(4) Im Klimabank-Fahrplan verpflichtet sich die Bank, iiber 50 % ihres Finanzierungsvolumens aus eigenen Mitteln fir Klimaschutz und 6kologische Nachhaltigkeit zu vergeben.
(5) Im Klimabank-Fahrplan hat sich die Gruppe zu einem CO,-Reduktionspfad von 12,4 % bis 2025 gegeniiber 2018 verpflichtet. Bei einem linearen Reduktionspfad (1,8 % p.a.) liegt das Jahresziel 2024 bei einer Reduktion von 10,6 % gegeniiber der Baseline (2018).

Die Ziele fur 2025-2030 werden 2024 festgelegt.

bene vermeiden eine Doppelzdhlung gemeinsamer Transaktionen (z. B. EIF-Operationen mit Back-to-Back-Garantien der EIB). 2021: 1,0 Mrd. EUR, 2022: 1,5 Mrd. EUR. 2023: 2,2 Mrd. EUR. 2024: 1,1 Mrd. EUR, 2025: 1,3 Mrd. EUR und 2026: 1,1 Mrd. EUR.
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7 Ergebnisindikatoren der EIB

Tabelle 14: Performance-Indikatoren der EIB

Einheit 2021 2022 2023 Ziel 2025 2026 Durchschnitt
= = 2024 2024-2026
INDIKATOREN FUR ZUSATZLICHKEIT UND WIRKUNG
1 Unterzeichnungen der EIB (eigene Mittel) Mrd. EUR 54,0 62,6 74,0 71,8 71,1 67,4 70,1
- EIB - EU-Aktivitat") Mrd. EUR 47,8 54,1 66,4 63,5 61,0 57,3 58,8
- EIB Global Mrd. EUR 6,2 8,5 7,5 8,3 10,1 10,1 9,1
2 Auszahlungen der EIB (eigene Mittel) Mrd. EUR 38,8 53,3 53,4 52,8-58,2 53,2-59,7 50,9-57,1 52,4-58,4
- EIB — EU-Aktivitat Mrd. EUR 33,9 47,3 47,9 47,3-52,2 47,2-52,8 44,5-49,9 46,3-51,6
- EIB Global Mrd. EUR 5,0 6,0 5,4 5,5-6,0 6,1-6,9 6,5-7,3 6,0-6,7
3 Unterzeichnungen der EIB (eigene Mittel) nach PPG
Innovation, Digitalisierung und Humankapital Mrd. EUR 16,7 14,3 16,9 17,3 17,0 16,1 16,8
- EIB — EU-Aktivitat Mrd. EUR 15,4 13,5 15,5 15,7 15,0 14,1 14,9
- EIB Global Mrd. EUR 1,3 0,8 1,4 1,6 2,0 2,0 1,9
KMU- und Midcap-Finanzierung Mrd. EUR 9,7 13,9 14,8 14,8 143 13,6 14,2
- EIB — EU-Aktivitat Mrd. EUR 7,9 11,0 12,8 12,7 11,9 11,2 11,9
- EIB Global Mrd. EUR 1,8 2,9 1,9 2,1 2,4 2,4 2,3
Nachhaltige Stadte und Regionen Mrd. EUR 13,7 16,1 20,0 18,0 17,8 16,9 17,6
- EIB — EU-Aktivitat Mrd. EUR 12,0 14,0 18,5 15,9 15,1 14,2 15,1
- EIB Global Mrd. EUR 1,7 2,1 1,5 2,1 2,7 2,7 2,5
Nachhaltige Energie und natiirliche Ressourcen Mrd. EUR 14,3 19,5 22,4 21,7 22,0 20,8 215
- EIB — EU-Aktivitat Mrd. EUR 12,6 17,0 19,6 19,2 19,0 17,8 18,7
- EIB Global Mrd. EUR 1,7 2,5 2,7 2,5 3,0 3,0 2,8
Wirtschaftl. u. soz. Zusammenbhalt u. Konvergenz der EU — % EIB-Unterzeichnungen (eig. Mittel) % 41,5% 45,4% 45,1% 44,0% 45,0% 45,0% 44,7%
- vorrangig fir weniger entwickelte Regionen % k. A. k. A. 25,9% 22% 23% 23% 22,7%
Klimaschutz und 6kolog. Nachhaltigkeit — % der EIB-Unterzeichnungen (eig. Mittel) % 51,0% 56,2% 59,9% >50 % >50 % >50 % >50 %
4 EIB EU eigene Aktivitaten mit hoherem Risiko und unter Mandaten Mrd. EUR 7,0 10,8 13,6 16,0 18,0 18,0 17,3
5 AIM-KPI der EIB fiir den Zusatznutzen
Séule 1 (Zielentsprechung) - EIB — EU-Aktivitat k. A. sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut
- EIB Global k. A. hervorragend hervorragend  sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut
Séule 2 (Projektqualitdt und -ergebnisse) -EIB k. A. sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut
- EIB Global k. A. sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut
Séule 3 (Beitrag der EIB) -EIB k. A. sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut
- EIB Global k. A. sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut sehr gut
INDIKATOREN FUR DIE FINANZIELLE NACHHALTIGKEIT
6 Eigenmittelrendite abziiglich der rechnerischen Eigenmittelrendite % 2,4 2,3 1,9 1,5 1,4 1,3 1,4
7 Aufwandsquote (ohne Riickstellungen)®? % 26,0 31,4 32,9 <37 <35 <34 <36
INDIKATOREN ,,UNSERE ARBEITSWEISE”
8 CO,-Reduktion der internen Organisation der EIB® % 79,9 42,2 30,1 10,6 12,4 k. A. k. A.
9 Umsetzung der Aktionspunkte der Innenrevision % 62 80 62 65 65 65 65
10 Umsetzung der Empfehlungen von IG % 85 62 62 60 60 60 60

) Alle EIB-Aktivititen innerhalb der EU und in Nicht-EU-L&ndern, die nicht unter die EIB Global fallen (d. h. EFTA und Vereinigtes Konigreich).

@ pje jahrliche RichtgroRe fur die Aufwandsquote wird auf Basis der budgetierten Kosten berechnet. Nicht budgetierte Aufwendungen, insbesondere die Abschreibung fiir versicherungsmathematische Unterdeckung der Pensionspldne und der Krankenkasse sowie sonstige Riickstellungen
(Rechtsstreitigkeiten), sind in der Aufwandsquote in dieser Tabelle nicht enthalten.

im Klimabank-Fahrplan hat sich die Bank zu einem CO,-Reduktionspfad von 12,4 % bis 2025 gegeniiber 2018 verpflichtet. Bei einem linearen Reduktionspfad (1,8 % p.a.) liegt das Jahresziel 2024 bei einer Reduktion von 10,6 % gegentiber der Baseline (2018). Die Ziele fur 2025-2030 werden 2024
festgelegt.

24 | Operativer Plan der EIB-Gruppe 2024-2026



Tabelle 15: Monitoringindikatoren der EIB

Einheit 2021 2022 2023 2024

INDIKATOREN FUR WIRKUNG UND ZUSATZLICHKEIT
1 EIB EU eigene Aktivitaten mit h6herem Risiko Mrd. EUR 2,2 6,3 7,0 9,0
2  EIB Mandatsumsetzung EU

- InvestEU Unterzeichnungsvolumen Mrd. EUR 0,5 1,9 4,6 7,0
- InvestEU mobilisierte Investitionen ? Mrd. EUR k. A. 6,4 38,2 k. A.
3 EIB Global eigene Aktivitdten mit h6herem Risiko und unter Mandaten® Mrd. EUR 5,3 4,6 5,2 7,5
4 Anteil Anpassungsfinanzierungen an EIB-KIimaschutzfinanzierungen(4) % k. A. k. A. k. A. k. A.
5  EIF Unterzeichnungen unter EIB-Mandaten Mrd. EUR 1,6 2,4 2,9 3,3
- Mandat fiir Risikokapitalmittel (RCR) Mrd. EUR 0,9 1,2 1,5 1,7
6 Geschatzte Gesamtinvestitionskosten von EIB-Projekten, die durch neue Beratungsauftrage Mrd. EUR 40 35 98 65

unterstiitzt werden
INDIKATOREN ,,UNSERE ARBEITSWEISE“
7  Diversitdt, Chancengleichheit, Inklusion und Zugehorigkeit (DEIB)
Frauen in Managementpositionen'® % k. A. k. A. k. A. k. A.
w 0,5 Mrd. EUR wurden 2021 als fir InvestEU eingeplant unterzeichnet und nach Unterzeichnung der Vereinbarung 2022 offiziell InvestEU zugewiesen.

@ Durch InvestEU mobilisierte Investitionen auf Basis der Unterzeichnungen.
®) per Monitoringindikator fuir Aktivitaten der EIB Global mit héherem Risiko und unter Mandaten umfasst Mandate von 3,7 Mrd. EUR, deren RichtgréRe performancerelevant wird, sobald Einigung Gber alle EIB Global-

Mandate erzielt wurde.
T Klimaanpassungsplan hat die EIB zugesagt, den Anteil der Anpassungsfinanzierungen an ihren Gesamtklimafinanzierungen bis 2025 auf 15 Prozent zu erh6hen. Ab 2024 erfolgen ein Monitoring und Reporting zu den

Fortschritten in Richtung Ziel 2025.
) pie Genehmigung des neuen Ansatzes flir Diversitdt, Chancengleichheit, Inklusion und Zugehorigkeit steht noch aus.
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Glossar

AIM

AKP

ARF

CAB

CAF

CBR

CSRD

DEIB

EFAD
EFSD+

EIC

EMAS

ESG

ETCI

EU4U
EUST

EWT
GAAP
GCDO

GCP
InnovFin
lul-Fenster
JASPERS
JTM

Kl

KMU
Leverage Ratio
MDBs
MEST
Midcap-Unternehmen

MoU
NDICI

NFBIs

NGEU

NGOs

OOE

PPG

PSLF

RAC

RAF

RCR
Risikogewichtete Eigen-
kapitalquote (CAD)

SAB
SASB
SESI
SSM
STEP
TEN-V
TH

Messung von Zusatzlichkeit und Wirkung

Afrika, Karibik und Pazifischer Ozean

Aufbau- und Resilienzfazilitat

Klimaschutzanleihe

Rahmen fiir die angemessene Eigenkapitalausstattung

Klimabank-Fahrplan

Richtlinie iber die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Unternehmen

Diversitat, Chancengleichheit, Inklusion und Zugehdorigkeit

europdische Finanzarchitektur zur Férderung der Entwicklung

Europdischer Fonds fiir nachhaltige Entwicklung plus

Europadischer Innovationsrat

System fiir Umweltmanagement und Umweltbetriebspriifung

Umwelt, Soziales und Governance

European Tech Champions Initiative

Initiative ,,EU fir die Ukraine”

EU-Nachhaltigkeitstaxonomie

Frihwarnausloser

Grundsatze ordnungsgemaRer Rechnungslegung

Chief Digital Officer der EIB-Gruppe

Kapitalplan der Gruppe

EU-Mittel fiir Innovationen

Finanzierungsfenster , Infrastruktur und Innovation”

Gemeinsame Hilfe bei der Unterstiitzung von Projekten in europdischen Regionen
Mechanismus fiir einen gerechten Ubergang

kiinstliche Intelligenz

kleine und mittlere Unternehmen

Verhaltnis zwischen dem Gesamtbetrag der Mittelaufnahmen und dem Eigenkapital
multilaterale Entwicklungsbanken

Makrookonomischer Stresstest

Unternehmen, die hinsichtlich ihrer GroBe zwischen KMU (weniger als 250 Beschaftigte)
und groBeren Unternehmen angesiedelt sind
Memorandum of Understanding, Absichtserklarung
Instrument flir Nachbarschaft, Entwicklungszusammenarbeit
Zusammenarbeit

nationale Forderbanken und -institute

NextGenerationEU

Nichtregierungsorganisationen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ubergeordnetes Finanzierungsziel

Darlehensfazilitat fir den 6ffentlichen Sektor
risikoadjustiertes Kapital

Rahmen zur Risikobereitschaft

Risikokapitalmittel

Die Bank verwendet die Quote fiir das harte Kernkapital nach Basel Ill, die die Kapitalaus-
stattung einer Bank misst und das Verhaltnis der aufsichtsrechtlich anrechenbaren Eigen-
mittel zu den risikogewichteten Aktiva angibt

Nachhaltigkeitsanleihe

Sustainability Accounting Standards Board

Strategische Europdische Sicherheitsinitiative

einheitlicher Aufsichtsmechanismus

Plattform fur strategische Technologien fiir Europa

Transeuropaisches Verkehrsnetz

technische Hilfe

und internationale
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